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Vakilukuun suhteutettuna Suomi on yksi maailman osuustoiminnallisimmista
maista. Jokainen suomalainen kuuluu keskimaarin 1,3 osuuskuntaan, ja
osuuskuntien jasenyyksia on maassamme yli kuusi miljoonaa. Kannamme
lompakoissamme asiakasomistajakortteja, pidamme tilia osuuspankissaja ostamme
vesihuoltopalveluja vesiosuuskunnalta. Silti harva ajattelee jasenyyttdaan sen
kummemmin. Osuuskunta on ”tuttu tuntematon”.
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vaki-lukuun suhteutettuna " ADIZH TIEH B L AT L TH %X (vaki-lukuun [N ] < -luku,
suhteutettuna [#k ] < suhteutettu %8 % < suhteuttaa "tbER T 5. B TIEH %, < suhde) /
osuus-toiminnallisimmista "B E A EFE DL HLEEA L) [ H ] < toiminnallisin & <
-toiminnallinen "A R #E & &8I ) < -toiminta "H R & 788, ("THREMEE, ISHHETET71>5>
FE&(X osuus-kunta T9) keski-masrin " FL T, (B ] < -maard,jasenyyksia "2 BETH5
S mBBLTWBZY, (% ]< jasenyys < jasen, kannamme "~ LB K2 I3FFEH <45 1
B < kantaa,/ lompakoissamme "~ DB DI, [#HA]+ 8 1 P < lompakko, asiakas-
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T XN, 7427 FEETIL asiakas-omistaja L\ -7 RIBHRINEDIELLBVET,) Atilia
"ORE%, [9]< tili/ osuus-pankissa "1 A R A& 1. R ARAK & B B 1<) (M ] < -pankki
(osuus-pankki ¥ |$ 1% E A& /B0 £ &E%ET) vesi-huolto-palveluja " KEH—ER % [#55]
< -palvelu /jasenyyttaan "B LS B TH 52 %, [D)+ B 3 Fi# < jasenyys/sen
kummemmin T <12, 4K L1y (kummemmin [B]] b < kumma) /tuttu "2 CAHDH S, %5
NTWBEH7% ) /tuntematon "FRSEMNTWRWEI L) TS < tuntea
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5255\ EHD;TH 5,

OER

AQLE TR 7425 NI R THE- L HRAMETFTHORAREN—D2TH 5, IRT
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Lyhyesti maariteltyna osuuskunta on omistajajasentensa taloudellista etua ja
hyvinvointia palveleva yritys. Osuuskunnan erityispiirre verrattuna muihin
yritysmuotoihin on sitoutuminen jasendemokratiaan. Osuuskunnassa jokaisella
jasenella on [ahtékohtaisesti yksi aani’. Varsinkin perinteisesti osuustoiminnassa on
myos pyritty yhdistamaan kannattava liiketoiminta johonkin yleishyddylliseen
tavoitteeseen.
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lyhyesti maariteltyna "8< E & T UL, BB ISV Z1E ) (yhyesti [&)] < lyhyt, maariteltyna [#£] <
madritelty 284 < maaritelld) /omistaja-jdsentensi "B LNFAAEHESEN. BSDHEEE D
[(#5E]+ B 3Fr#E <jisenpalveleva"FE{1T5L3 7% §EIRD < palvella,erityis-piirre M3 #
/' verrattuna " ELERE 72356 5 [#k] < verrattu X385 < verrata + [\ ] yritys-muotoihin "{&

28812y [N ] < -muoto,/sitoutuminen "B ETHSB Y XFTHILIIBFT B2 8% <
sitoutua + [ N ]/ jasen-demokrati;an "&£ BE D R £ £ & ~ 1 [ A\ ] < -demokratia / lahto-
kohtaisesti M A&, AN ¥ LT, [8]]< kohtainen, a3ni "5, &, perinteisesti "z #E#91Z
[&1] < perinteinen < perinne,/on pyritty "8\& 5N TE 7/, X 5T < pyrkidyhdistdmaan "4 U
1FEH I MA T [N]< yhdistds < yksi/kannattava "R BEHENHE LI IREDERNS L)%
[E4F] 8ETR D < kannattaa/like-toiminta "B EEEN %, [EXF] (CHZBIZERDOI T L FHE
B #9358 T, yhdistdmain OB BB ->TWET) johonkin Ta 55 D5 [XN] < jokin,/yleis-
hyddylliseen "228 D, JEEF| D (yleis- < yleinen. hyédyllinen < hyéty) /tavoitteeseen " B #9\
[\ ]< tavoite < tavoittaa
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SNV PETHLMOLEREBLUERALLIOBRAMAENIFHLI. 2EHNOREERICEE
THELIZLTHE.HBRAMEICEVTUL RBELLTEDHEEL —A—ZEDIREEEZL D,
BRMAESICEWTIMERI YD IHRERDOH LB ETHLAS0 O RNRMENH S B NG
U252 LICBRYMBA TS,
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Viime vuosina osuuskuntia on perustettu tuhansia ja jasenmaarat vaihtelevat
muutamasta useisiin kymmeniin. Osuuskunta on yritysmuoto, jonka tarkoituksena
on turvata jaseniensa taloudenpitoa ja elinkeinoja, harjoittamalla taloudellista
toimintaa heidan hyvakseen, tarjoamalla tai jarjestamalla omia tai muiden palveluita
jasenilleen. Osuuskunnan paatarkoitus ei ole voiton tuottaminen ja se voidaan
perustaa myds pelkdstaan yhteisten aatteellisten tarkoitusten toteuttamiseksi.
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on perustettu MEX L IMN TE7/2 X5 < perustaa,/tuhansia "#{F 4 [#8% ] < tuhat/ vaihdella
"ZLd 5. 7% %< vaihtaa, muutamasta "8 A% 53 [ & ] < muutama,useisiin kymmeniin
M8+ A~ [#8 A\ ] < usea kymmen,“tarkoituksena " B #9 ¥ LT, [#%] < tarkoitus,/turvata 57 5.
R&T 5, jaseniensa' BLNEBERED ) [HE]+ B 3 PI#E < jisentalouden-pitoa "R %
* Rt (DY EY) = ZFEE %, [9]< -pito (-pito < pitad) elinkeinoja "4 3t %, £t F
Bx £¥%, [#E%]< keino (elin < eldd) / harjoittamalla "TO 2 ¥ IZ LY s MA R [#]<
harjoittaa / heidan hyvikseen T 5 D 7z & 12, (hyvakseen [E ]+ 8 3 FA#E < hyva) /
tarjoamalla "2t 952 12LY JMA T [#] < tarjota/jarjestamalla "FE TS 2LICLY S MA R

[#] < jarjestda,omiaf B 50 [ %9 ]< oma/jasenilleen" (A5D) KB~ @]+ B 3 7R
¥ < jasen / paa-tarkoitus " E & 74 B #9 1  voiton tuottaminen "l & £ A H T 2 ¥

(tuottaminen &) < tuottaa) /pelkistdan 812, “yhteisten aatteellisten tarkoitusten M 3@
HEB LN BWN, [#E 8] < yhteinen aatteellinen tarkoitus/toteuttamiseksi " RIR T 57 &

12y [Z ] < toteuttaminen &% < toteuttaa
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1 HIHRMBEERILTEIELTES,
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“...... ] Osuuskunnan paaasiallisena tarkoituksena voi olla myds aatteellisen
tarkoituksen yhteinen toteuttaminen. Osuuskunnan tarkoituksena ei siten ole jakaa
voittoa jasenilleen.”
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Osuuskunta on monille toimialoille soveltuva joustava yhtidbmuoto, jonka
perustaminen ei vaadi suurta paaomaa. Osuuskunta on kuitenkin samalla tavoin
itsendinen juridinen yksikkd kuin osakeyhtid. Osuuskunnan toimintaa
saatelee osuuskuntalaki ja osuuskunnan saannét.
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toimi-aloille "E X 58~ [#E @] < -ala soveltuva "BRATRER BT SLI R BER DY <
soveltua < soveltaa < sopiajoustava " Z#7% 1 BB <joustaa yhtio-muoto "&# L RE. BH
%8,/ perustaminen "3X1 952X ;&% < perustaa,/padomaa'EAR%, [£H]< -oma/
samalla tavoin "E#%12, (tavoin [ B ] <tapa. 74> 5> RETIILH L. TN EEEHTSEILRAL
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¥'T9d,) juridinen SEE LDy yksikkd THEAL, — DD F L 1Y) < yksi, osake-yhtid T BFR & Ft.
PRt sastelee "HFITEH. EFET S, 8 3 I < sdadelld < sdatda,/saannot THLAI #59,

[(#£ X ] < saanto
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El#ENEENIHRMB S ELBRMBSHENILYEHIINS,


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20130421
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Osuuskunta onkin yritysmuotona hyvin lahella osakeyhtidtd, mutta osuuskunnan
omistavat jdsenet. Jdsenet paattavat osuuskunnan asioista tasa-arvoisesti.
Osuuskunnan ylin paattava elin osuuskuntakokous vastaa osakeyhtion
yhtiokokousta ja valitsee osuuskunnalle hallituksen. Osuuskuntaan on helppo ottaa
uusia jasenia mukaan hallituksen paatoksella. Osuuskunnasta voi erota, mutta
jasenyytta ei voi myyda tai luovuttaa toiselle henkildlle.
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onkin " (EFEIZ) ~TH %, (kin |$3%38) tasa-arvoisesti " FZ (2 [&]] < -arvoinen <-arvo,/ylin
"RED. REDIT < yla-paattava SRETHLI % BEID < paattas,elin "B < eldd,/
vastaa "M%, B 3 ] < vastatayhtio-kokousta "k EH 412, [ < -kokous, hallituksen
EES% MITE %, [Bxf]<hallitus,/ottaa mukaan "3 Z X415 pastoksellsa SREICLY
[#%] < paatos < paattas,“erota "BLiRT 5. 5%, luovuttaa "85 BIET 5,
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Osuustoimintaliike sai alkunsa 1900-luvun alussa. Taloudellisesti merkittavimpia
osuuskuntia ovat osuuskaupat, osuuspankit ja tuottajaosuuskunnat. Osuuskunnat
voidaan  luokitella  niiden  toiminnan  mukaan  kuluttajaosuuskuntiin,
palveluosuuskuntiin, tuottajaosuuskuntiin sekda pienosuuskuntiin, joita on
perustettu 1980-luvun lopulta alkaen eri toimialoille.
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osuus-toiminta-like "R #A& CE)) &), saada alkunsa "#8 ¥ %. £F 415, (alkunsa [[BxT]
+ B 3 FEE < alku) /merkittavimpia "d oY IEB ITAREF oYL EEL ) [#59 ] < merkittévin
B < merkittava I3 < merkitd, osuus-kaupat "R GEREE. HRMEEav T (HE]<
-kauppa /tuottaja-osuus-kunnat " £ E E R -G 5 [(#8 £ ] < -kuntaluokitella "2 38 ¥ %, <
luokittaa < luokka,” kuluttaja-osuus-kuntiin & &R B EN £FHRBE~N [(BEAN]<
-kunta,/ palvelu-osuus-kuntiin " — EX B REIAE-E~ 1 [N ] < -kunta,/ pien-osuus-kuntiin "N 43
iR A~ [EAN]< -kuntajoita" N 5% 5 [#8% ] < joka alkaen "~AK
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HEREEEEIT 1900 FRUMDICEINALDTHE. ZLTRBFNILHLDVEZLRGRMES
YIIBRMERHE. ERABEMES (ERMAERY) T LTEEERRMBEETHS. HRMEE L.
ZINLDBEFFHILAN>TEERRBE. ST EABRMBAE. EEEHRBEES. TSHITNEE
HEBESICDIETEIUDTESN ZNL6IE 1980 FRBOYNUBTIZIIREBZIFICEWT
RILINTE
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28 R—=3) TlE 1800 FRALLVHEFHLHYET,
ICTAVIVRTHRAMBAEIOVWTERNGDELILDOH LD )Y FEFLEAZD
BXRCEETH2HAMENAHILHTEEET,

kuluttaja-osuus-kunta THEZEWHREAE ) (CMABRTE L —MR " CHE) £EHREMA
EIHETILNILLBEVET,)
tuottaja-osuus-kunta"EEEZEHEMAE) (BARATREZENLLOIITEERRMEES, TLLID,)
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pine-osuus-kunta "/NREBREBA S (SHITOWTH B ARZEIHYTLRBIHLDH1EHH
PHYEEAL)

ty6-osuus-kunta " HEE R E ) CEFLSLHERICKIIN TV SHREMETT, B RE
TR =A== e VARBELELNEEITT [ I UBOTF R THLEELLR
STWEET,)

solidaarisuus-osuus-kunta "EFHREFAE ) ([35]DTHFIAMTEBLITH . 2HITHO>WTEH
BAZEBIHETZIRR\HEDOHNEIDHOHIYELEA)

sosiaalinen osuus-kunta "t 2B EES ) ([34)DDOTFFITEELEIT. 2AIIOWTE
AAZEIHYTIEENHIDON LI DI FEAL  HOBUH—EZRKHBEH—EZ
TRETEIMTOMRBEETTLITY)
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Vaikka osuuskuntamuotoinen yrittaminen on edelleen marginaalista verrattuna
perustettujen osakeyhtididen tai toiminimien maaraan, on osuuskuntien maara
kasvanut tilastojen mukaan Suomessa 9o0-luvun puolesta valista lahtien, ja voidaan
puhua jonkinlaisesta osuuskuntien uudesta aallosta. Osuuskuntia on
osuustoimintakeskus Pellervon mukaan perustettu 2000-luvulla keskimaarin 200
vuodessa (Pellervo ry 2019). Lisdksi osuuskuntien uusi tuleminen on nakynyt viime
vuosina myds yhteiskunnallisissa kirjoissa.

ORZF(XHPTERINTWEEEHERY)
Pellervo-Seura ry. Usein kysyttyd osuuskuntatoiminnasta:
http://pellervo.fi/tietoa-osuustoiminnasta/usein-kysyttya-osuustoiminnasta/
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osuus-kunta-muotoinen " RIS EH.BED | yrittdminen TR ¥ T 52 D ¥EEFEE*TS2L,/
marginaalista "EAA D ERAIZE 5%\ T 5 % [£] < marginaalinen,/perustettujen M3% 1L
Nr=&S5% 5 [2 )< perustettu ZiB% < perustaa, toimi-nimien " B SN bELZ D, [EE] <
-nimi,/tilastojen mukaan "# &1L 41IE s (tilastojen [#8 /8] < tilasto) //9o-luvun puolesta vilist
lahtien "90 F R D PLEFE ) jonkin-laisesta"$H 58D 5 [ 4 ] < -lainen,” osuus-kunta-keskus
Pellervo " R #& > 8 —Pellervos (1 RIAEE > o RABMKK) uusi tuleminen "7 L WEI Sk, #7
f=%: &8, (tuleminen B4 <tulla)
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2000 FERIZ|FL T 200] —F 2 (Pellervo ry 2019) A T|HBRMBED | F-% | FkiZ| B A
TERRE|E [ HENR|EEBIBVT

©)=%

BRBEDHEICLYBEZRIT UL BRI INAHRA O EZFESORITLER S K
RELTHTHTIEH S TN TLRTILNIL g0 FRPEMUET> S NIEWTIIHRAE
BEOBBEATETHY BRBEDHIEDNH B LV ASD LNV BRMEE LY —
Pellervo IZL#IE, 2000 FRITITFEHLT—HFIT 200 DIHRFAEHERILEN TS (Pellervo ry
2019) s TSI A E DR GBI FE LW LMBELR XEICEWTH R TERS 2
T3,

* 1 2
MRARMEDH LRI LV SERBIHYILEN B EZTDLIRIENRIEZILIIR SN
TLEIDZDEHRITOVTTHATWEET,

[F) B BEHOBNRICIHREERILIIIET S

Uudet osuuskunnat syntyvat yhtaalta valttamattéomyyden pakosta, toisaalta
aatteellisuuden ja autonomian halun vetamana. 4 Korkeat tydttomyysluvut
pakottavat ihmiset eri puolilla lansimaita etsimaan uudenlaisia itsensa tydllistamisen
ja mikroyrittajyyden muotoja. Osuuskuntien perustaminen kiihtyykin tyypillisesti
talouskriisien aikana kun tyomarkkinat eivat veda ja suhtautuminen tyohoén ja
toimeentuloon elaa.’

ORE (XHFTERINTWESEXEEY)
5. Vesa Laakkonen & Juhani Laurinkari, Uudistuva osuustoiminta. Helsinki: Helsingin Yliopiston
osuustoimintainstituutti, 1995.

B4 - Uk
yhtddlta " — 75 T, < yksi / vélttamattomyyden " S BE M O R TR THE 2D, [B] <
valttamattdmyys < vilttamaton &7 < valttaa "8 175 pakosta "3&HH 5 [H ] < pakko,”
toisaalta" (£9) — % TldJ < toinen,aatteellisuuden "B % @2 D, [JB] < aatteellisuus <
aatteellinen < aate,”autonomian" B38® [J&]< autonomia,/vetamana "3|<H N LT ELE
DL LTy [#E] < vetima ED < vetad,tyottomyys-luvut "k E R KZE 0, [(BE] < -luku/
pakottaa "38\ % (+ MA T [X]) “eri puolilla linsi-maita " BwEREE DT F T FRIFGFFT,
uuden-laisia "#7 L\ MEFED , [ ] < -lainen /itsensi tyéllistimisen "B 2B &M E T E5L)
R BRBEERAYTSLI%) (tydllistamisen [J&] < tydllistdminen E)% < tydllistda < tydllinen
< tyd) /' mikro-yrittdjyyden " EMEE R L TCEENT S22, FMRERFHO ) (KBTI
micro entrepreneurship ¥\ &3 T3) kiihtya "1 $ 5, tyypillisesti "B #9125 [&]] <
tyypillinen < tyyppi,/tyé-markkinat eivat veda " F B B3R 7% 0 (vetdd (T WK,
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RICIIDO MBET B W EBHRTELNSEZEH Y ET) suhtautuminen '@ EEITL &)
£ < suhtautua,toimeen-tuloon "N ELLA) [AN]<-tuloelda" (=27) T35,

Q@75 REBBNDI&NDERHY

HLWMARMES I EINE | —FT|RERD|EEIH S, | —HT|BEBEHEZLD|ZLTA
BD|EHD | BLBHDUL T EBWEERIT|EVS| AR BRFEBDOIZIEIRIGHAT|IHT
SHFHFLWEED | A0 82 M IELLI R ZL T BMRERLLTDZFED | L5
FEED|RILTEILIE|/ETS[#HBEIC | RBFREOBERIC| CROLIR) [LXI|HEH
ARSI W Z LT AEEI U | EEAN|ZLT|EHAN|EH S,

OER

HFLOWBEMEESIE. — A TERBISEONTAEINTVWSEA, —ATIHMATSHNEELIEEH
BEELRBFLICEMNTEIN TV S, BVWRERICLYRKEENDARIZ. B EM L IE
. HE5NNIFMEERLTCEHTE-0N0HLWEEETEZT LBV HNTW S, ERRICH
RIS NRILIT. FBHIENRICILAT HAEECEITHTEEASDEATELI 2 RE B
DERIIMET L0 BB THS,

[ 0] EBEEDHETEINSGHRMEELHS

Uusosuuskuntia syntyy myos uusien yhteiskunnallisten liikkeiden vaikutuksesta.
Osuuskunnat nayttaytyvat mahdollisuutena mielekkdadaseen tekemiseen seka
ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvadn yhteiskuntaan.

| EOR @7

uus-osuus-kuntia "# 1B RS 1 [#% ] < -kunta (uus-osuus-kunta ¥ f=FE R IHBESLILE
BHEMNCHEEETLOHBRMBEEITOLELRBRVWETH ZICREIHIC. oL RBEMEEILL
IZ 20 DY ZBH 5 21 HACITHIFTTERELIED TNET) liikkeiden EE D, (1R )
< liike < liikkua,/ vaikutuksesta "B 5 5 [ 4] < vaikutus < vaikuttaa,/nayttaytya "2 %3R¥ K
A% 3/ mahdollisuutena " ] 821 ¥ L T, [#k] < mahdollisuus < mahdollinen / mielekkiiseen
tekemiseen "B &R N H S1TE N1 [ A]< mielekis tekeminen, kestdvaan yhteis-kuntaan "3 #%
gE7dt &~ [A\]< kestivi yhteis-kunta

Q@71 o REEBMDI-HDIRA|
HIHEAMSIE| £ENB|E11HLV AL | EBHO | BE, S BRAMS | LR | ThE
MYLT|BEEOHBITEAN|ZL T EENIC|ZLTI AT EER |12 E,

O&ER
HIBRMBEELFIINEEDIE T FHEEHOREITL->TEEIN TS, T2 TIIH
BSII.BEEZNHLETHC. HEIWVIIEREN NI HFRIELRHESE*ERTEL-OND—
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DEEEM Y L TEX*TWLTWENDTHS,

* 2

BWAERCERUELHRNDER DI THESNFH IR FHELIHEBEESH LI =
BILTE DT . DL EEIDO R TELo L RERFEE L L >TETWEL0 0 T 5 E
EHEBE, T,

(11 )#7AICERIINBBHEMAE TR FEERRMEEI L —iRE

Yleisin perustetuista osuuskunnista on tydosuuskunta. Nimensa mukaisesti sen
jasenet ovat palkansaajaan rinnastettavia tyontekijoita, jotka toimeksiantojen
perusteella suorittavat erilaisia tyotehtavia yrityksille ja yksityisille ihmisille. Téiden
kestot vaihtelevat tunneista useiden vuosien projekteihin ja ovat ammattialoiltaan
hyvinkin laajoja. Tydosuuskuntien jasenet voivat olla hyvinkin eri ammattien
harjoittajia, jolloin ty6osuuskunta on monialainen, mutta ty6osuuskunta voi olla
myods yhteen ammattialaan keskittynyt.

W:Eq) STk

yleisinTt -t —fi%#97% , & < yleinen,/perustetuista osuus-kunnista "ZZ L XN H R E D
%, [#8 4 ] < perustettu osuus-kunta (perustettu %38% < perustaa) /'tyd-osuus-kunta " % &
EMRAMBE.7—A—X2—7, (MEETHMFIIEEL L BNCLTSHEMEE)  nimenss
mukaisesti ' ZDZANIL7z0 > T XD L RIDEY 5 (nimensd [/B]+ # 3 PAEE <nimi) /palkan-
saajaan "E&FIFE N IEF B A D HEE N1 [N]< -saaja < saada (palkan-saaja ¥ |I—EN%E
B e OISR ITIRAABOZEEILTVWSERONEZD T . 2T TERFBE  LLTES
F9) rinnastettavia"TENSMNB LI R AFELINSELH% ) [ D ] < rinnastettava RI7 <
rinnastaa, toimeksi-antojen "&1E N, £ D, () 181D, [#HE] < -antoperusteella't &
D%, [#]< peruste/suorittaa "EITT %, tydtehtavia "B % EFH L, [ D ] < tehtdva
(tehtdvd ZIRD < tehdd) yrityksille "2~ [#E 8] < yritys < yrittdd, yksityisille ihmisille
FFAANBEAN S [#E @] < yksityinen ihminen, kestot T &< BAR ) [#8E] < kesto < kestdsd,”
useiden vuosien projekteihin " FEM N 70T =7 bF T, ammatti-aloiltaan "EEE D EFF D A5
T2, [H%E]< -ala aajoja "Jix\ J [#8%9°] < laaja hyvin "IEFE 1) harjoittajia " B&, [
1< harjoittaja < harjoittaa,” moni-alainen " % #x7%2 2B D keskittynyt " Lz L5 7% REiR
7 < keskittya

@71 T REEBBDI-HNRA|

Lo L — MR | RILINA [ BRBENIL | FBEHRBETHS. TNLE DAY |[ZD
BRI ERFBENILERSNELI R FEBETHS, | NS ZFICIDLDE[HTT
B|XEXIR|MEEL|DENEDIC|ZFLT FMADEDIT BN | BRI EH 5 | 55 |
BEM | 7oV b3 TIZLTBESBOENSTLL|EREIC|EV. YBEHRBENE
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Bbl|HY35 1 EHICIXETER | BED | RBE. |20 s | S MEBRMBE R SHLEDE
DHEDTHS. Lo LI $BERRA S HYI 3| 27| —>0 [BESH|EP UL %,
OFER

ISR IINBHRBEN T TH-L b — RO BLORF BEBRBETH. 2D BT
TEIZOME AL BBERDRABRIHIFMELAFLHLINDLI R BETHY,
BFRICHY DERECEANLDITIXEIREH 1T A FOBMBEBEBMOL 0 S HE
BICBERTOYzI M ETHRTH ) MENFL SR 2. S HEHBRBLOME RS
RIEXINWEOUEETHBBELHY . TNBBITME RS EBOLOL R D15, %
BRASIE—>OMENTIHLLELDTHEBELHD,

KA E

RO[12] TR . H2HBEHBRBEED A D SN AEHATHIT AV ETTN. %
BERBRBEEH»EDLIRLDHPELMIRBLBVIET . ZDED T RkHE I LELE TEHEA TS
=W,

[12] 55 @EHBREBREDTA S

Sataosaajat Osuuskunta on 1995 perustettu ammattilaisten muodostama
porilainen yritys, jossa tyOskentelee paa- tai sivutoimisesti noin 15 tyontekijaa.
Kaikkia palvelujamme yhdistaa Iluotettavuus ja ammattitaito. Tarjoamme
asiakkaillemme vaivattoman tavan I6ytdaa osaavia tekijéita niin yritysten kuin kodin
tarpeisiin.

| EOR @7

Sata-osaajat |3 74> 5> R BEERDERT Pori IIH S5 BERRBENZHT.ERITNULTBEA
NEMRETHRBLBVET, perustettu MR ILIMNA LI %, ZBD < perustaa,”
muodostama "2k T 5L 5% 1 8 < muodostaa < muoto,/ paa-ja sivu-toimisesti M 7L 7 A L, %
LTNRN=FIAMLT . REBSLVRIZEL LT, [Bl]< toiminen (paa-"E. E &%, sivu-T&],)
palvelujamme "7 NDH—EX%, [ ]+ & 1 Fi#E < palvelu < palvella/luotettavuus "Z %8
M < luotettava R I% < luottaa,” ammatti-taito "Bk E X 8E. H FIAIFBE, asiakkaillemme
TEe2nEI, [ER]+ 8 1 PR < asiakasvaivattoman T @&l D 7%\ [JB %] < vaivaton <
vaiva,/ osaavia " EF W fo - KEE T L 2 LD . BREL L (1D ) < osaava REIRD < osata”
tarpeisiin TS B M D12, [EA] < tarve

Q@75 FEEBD&HDIRE|
Sata-osaajat HEEHRBEIL| THS|1995 FI|RILINE|EFRLED | KT S| Pori
DI E N ZZTIBIREIHZVILIBIETIH 15 AD|HBEH».TRTO|HRADHF—ER%E
|4 U5 |[ZEMEH | Z LT T an i, e B MH TS | KenZ I | BEIORW | HEE | R
DUFS7HD | EFIR - BEEE L LR | TEE L [ DED| RIS RED | LB,
12



OFR

Sataosaajat Z BB BRI E L 1995 FITRILIMN/. EFARALICLS Pori DLETHY. X2
T 15 ZDHEENKRE . HEWVLBIEL LTV TWSE KD TRTOH—ERE2EU DTS
2HDIIEHEELTOORMTHE. KA IILETHINBEATHN LERIBEICHERBSF
EROFEEHDI>TOTDHETBERIIRMET S,

* B
[12] T T=7z Sataosaajat Osuuskunta DHE—LR—IE B L IRDLI DB DEEFK
BTI5L5TT,

Talous-hallinto "BAFE B 12

Koti-palvelu"®REH—EX

Tulkkaus ja kddnnos-tyot 38R - BHERE %

Sihko-asennukset " & & 2%

Koira-tarvikkeiden valmistus ja myynti "2 X FA 8 & ) 4 £ Y AR 56

Satula-ja valjas-sepan tyot "#% - & B EE A DIEE

Hieronta ja kajava-terapia " v — ¥ A4/ SRk
(kajava-terapia Y ILFRE|FEI% Yrio Kajava 4 1900 FRMDICEREL v H—IVEN L)

)
Puu-tarha-ty6t "B =
Netti-sivujen suunnittelu ja ylld-pito "7z 7H A b T H A L EIE

[13]ZEEHRREREEIIEEENMST BT S

Tybosuuskunnat ovat yksi osuuskuntayrittamisen muoto, ja tydosuuskunnat
tahtaavat nimensa mukaisesti jasentensa tydllistamiseen yhteisesti omistetussa
yrityksessa. Lisaksi osuuskuntaideologiaan kuuluu, ettd osuuskuntien tulisi ottaa
huomioon pelkan yrittamisen lisaksi myds jasentensa hyvinvointi, tasa-arvo ja
solidaarisuus.

W:ES - SUE

osuus-kunta-yrittamisen "B RIS E X N [[B] < -yrittiminen #Z < yrittad (yrittad (IAED
BHLTWBRHATIN AL E IV SEBRVBERNLRHOTT LITLITTEEZITR &
XI5, 0V ABRTLELNI T ZDLDLED yritys 1L TE A EWVIEKRICIA TRE &
X BE I LVHSEERTHELNEI T, 22T yrittdminen 1ITBEE2 T2 EETSHIL, R
CICHTUIFEB LB WET,) tahtaavat " HH  BBEZ S 5,4 3 3 < téhdata < tahti/
tyollistamiseen TFL # T % 2t~ [ AN ] < tydllistaminen &) % < tydllistdd / yhteisesti
omistetussa yrityksessa T B TAAA TSNS D EITEV T (omistetussa [A] < omistettu B2
< omistaa) / osuus-kunta-ideologiaan "#H R #8 & DA T A0 F —~; [A]< -ideologia,tulisi "L
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RIFNILR SR WEE) TRELSS ) [F]H 3 B < tulla ottaa huomioon "EEICANS, /
solidaarisuus "3# % ) [EXT]

Q@71 S REBBNI-DHNDRAE|

SEBERRMEIL THE| DD | HRMBEEED | HE [ ZLTHBEHRESIE[AS %
NENBY |[MBEBLBD | MEIEEIUNRRATIFAAEINS|[REICEW T MAT|HRE
ENATAOX—IZ|BTS|CRD) [T [HRAMEEI| LRIIE R o) [FRICAN
3| B | BEATH52rn | mAT| I (ASD)SELBD (BRI -BE% | FHE%|ZLTE
wE,

OFR

FEEREASIIBEBAEELEN—DOORETHY. . TDLRHN TR LB THRAEINS
PEICBVWTHEER LT B I LI T AL TVWS ISICHEBEESIIEEREITMAE
EERLNEH -BEEXFEE ZLTERZLERICANRITFNER SRV W) 2 HREMEES
DRAWLIBAIIEEINTVS,

[14) 5BERREELBLIIBIFLERICE2II6NS

Jasenet yhdessa etsivat aktiivisesti tydtehtavia osuuskunnan nimissa ja suoritettu
tyo laskutetaan sovitun hinnan mukaisesti. Osuuskunta maksaa palkan jasenelleen
ja hoitaa kaikki ty6antajavelvoitteet, seka maksut. Nain toimeksiantajan on helppo
ottaa osuuskunnan kautta tyontekija lyhyeksikin aikaa, jonkin kiireellisen tehtavan
hoitoon.

W:ES - SUE

suoritettu tyd TERITIN/AEE % (suoritettu R3BS < suorittaa) laskutetaan "EEK T 5
2B < laskuttaa < lasku,/sovitun hinnan " & &I M7= @1& D, [JE] < sovittu hinta (sovittu =38
4 < sopia) /tyb-antaja-velvoitteet "/ A& N &S, (B EXT] < -velvoite (RFD tys IZBH&IC
&~>7= tydn-antaja-velvoite ¥\MHFZDHH—AZEIZL B\ ET)  toimeksi-antajan " Z3E & 1Tk
STy [Bl<-antaga(BRIIT~ICES>TIEWHIBEREZRTIUDHY . COLILFE
datiivigenetiivi" 5 BH& ; L LR HHY FT) lyhyeksikin aikaa "EEHAE TH 4 (lyhyeksi [Z]
< lyhyt) /jonkin "fAI 59D 5 [/E] < jokin,/kiireellisen tehtavin "2 ¥ E 0, [B]<
kiireellinen tehtéva,hoitoon MLEEA #3E~ ; [\ ] < hoito < hoitaa

Q7> 5 REBBNIHNDIRE

MMEBLBI I T |BBHIC [ EE 2 [BRMAEN | BITEWT|Z LT FITINA|
HE% |[FRINSE|EBELAMBEO|LE»>THBRABEI XIS EEE| (ALSD) 2EAN|Z
LTIREBTS|TRTD|BAENEIEL. | ZLT XLV EZILT|EZFRBIL-TBESTH
3|3 (@)) | HRAE*ARLTyEE % | EBHATH->TL [fALLD|EFD LB | 0E

N

o
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OER

MEBELLIIBRMBEENZICEWTHRE THERBIICHESEZI0 L THONAEBEIOVWTLE
BLAMRICLEOIRENEFRINS HRMEEGIIHEGEICES XLV EREFNRHBECX
IWETRTNIBT S, 2OLOEBEEATEEI>TIHRAMBEERIIL T ALHINDAT
DEEENIETE-DIEHRE TH->-TLBEFL2DIANLEIENBEH YRS,

[15] 5BERRBEERINER

Uusien tydosuuskuntien taustalta voidaan hahmottaa kaksi yleista [ahtokohtaa.
Ensinndkin kyse on korkeasta rakenteellisesta tyottomyydestd. Toiseksi kyse on
uusista projektityyppisista ja yrittdajamaisista toista, jotka liittyvat tieto- ja
palvelualojen kasvuun eli yhteiskunnan jalkiteollistumiseen.

BT $7
taustalta'l H#EZ 0 5. E &0 5, [E] <tausta = taka-hahmottaa” (2 %) :AH 5. BET 5. K
< < hahmo /rakenteellisesta " #3& #9 % ; [ ] < rakenteellinen < rakenne < rakentaa,”
projekti-tyyppisista " 7'0Y 27 F 94T EE D [#FH ] < -tyyppinen,/yrittdjamaisista T k2
KRN, BEERN, [HH]< yrittdgjamainen,tieto- ja palvelu-alojen "ERE L UV —ERH
0 (alojen [#/&] < ala) kasvuun "B &~ 1 [A]< kasvu < kasvaa,/jilki-teollistumiseen At T
#1t~1 [A] <-teollistuminen 1% < teollistua < teollinen

@71 T NEEBMDI-HNERA|

FLW | HZBERRMBED|EELNS| (BE)ADLIIUNTESL|ZH0 | —MR0% | EHEAE,
E—IC| B BV BENL | KEIOWTTHE. ZFBIC|BER I #FHLW | DERD|ZLT
|REFRHD|EEIOVWTTHS, [ TNSIEIR VK| BFREL VY —EXDF0 | KEN|2FY
|# o |BTEEAN,

OER

HLWSBEBRMESGE)NDEBITIE - >O— AR AL TESL E—IC
BREL R 5D IIBEN LT EVWRERNBETHS. T L TEICRBEL RSO HLWDER O,
HHVIRERVPOABOHFETHY) . INLIIFRELUVUHT —EXDFOKK. SV #ANIT
HEDOBITE/LXEAFELTWS,

* 2
FERERRASCORENERIII. T TICHMNAABVEERNOMEIHY I T, ZNUMAT
FEOFENETALTELIL. FBERRAEGRENERELRERNOLITT LD [21] X
T2 =52 —  ORBEICERNFE T A EISSUER AT AT DR FHF TIEELDARY T —S
D=L THEEBEEZLTEY. T2 B BB RRMBAENHEL IR LTELLVAET,
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[I6]BICRLTBEEER LB XL AR T BE

Ty6osuuskunnat voi nahda pyrkimykseksi hallita omaa ty6ta ja toimeentuloa
yhteisesti epavarmuuksien ja uusien mahdollisuuksien keskella. Ty6osuuskunnat
ovat tydntekijoiden itsensa hallitsemia tydyhteis®ja, jotka tilanteesta riippuen
voivat saada joko pakkoyrittdjyyden tai autonomisen tyoyhteisén kasvot.

WES - SUE

tyd-osuus-kunnat " FEE HEIRE E ) (BHELL] < kunta (CHZEBIZERDOFEZ LA B MIEE
TORICHTLS nihdd D BE#IZEYLR>TWET) pyrkimykseksi M A7- AL LT, [E]<
pyrkimys < pyrkid,/hallita' X Bt 4%, E3E$ %, eps-varmuuksien ' FEEE M D [HE]<
-varmuus < -varma, hallitsemia" X B2 35 L)% . BE T 5LH 7% [ 5 ] < hallitsema &9 <
hallita,” ty6-yhteis6ja " % @& D H EK. FEEDII2a =71, [#% ]< -yhteisdtilanteesta
riippuen MK IZAS LTy (tilanteesta [ 4] < tilanne. riippuen e 7 [B] < riippua + [ ]) pakko-
yrittdjyyden "BICR L TABEBEEZLLGS2rn, [Bl< yirttdjyys (BRTNIL MBI B2
BETHBIU I THRBLBVET, NI FBEBELHRINGWEDIARADNEDLHITTLR
WOICBEEE PERLL LN EIIBIKRAEZITLNALLBVET  TDL) RRRICFHEN
L TETEIRUARREEZITONGKRY HICAEEB UL TOIITINEHBORLELET.)

Q@7 > T FEEBD&HDI:RE|

FEEREBAEE| RN TES|RAALL | ERBTL-0D | BN |[HE%|ZLT £t %
| HRAT|FHEEED | Z LT FHLWARED | PO T BEHRAE | ZBE b0 |80 8
B0 |BETL | HEBELEERTHS, | TNSIE|RRITKLT|BEZHYHIS|BICRLTA
BEBLL-SILDON| BB | TEBEERADLEL)D|EE,

OFR

HEERREAE I TERE IR TRENOP TELDMEB LA EHBTEELLICT
BALLEEZBIUDTES. 5 BERRASITBEE SV EERTIHEHENLRKTHY.
ZHUIKRICRC T BICRLTBEER > TLI-E LB AlEEL > hid B
RO HBEOHBRAREVHIAIEEZLOILH B,

KA E
STEERXRECEAZEE THAIUICEDIIRREBITHEDTLLID NI KEL=DIC
DPHONBENTT, —DIIREBA OB LT —DRERENAIRERBOMETY,
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[17] @& HBEHESIIHEE BN R R EIREET S

Tyb6osuuskunnan ydintavoitteita on taata jasenilleen ty6suhteisen palkansaajan
status tyomarkkinoilla kaikkine sen tuomine etuineen. Pidemmalla tahtaimella talla
on olennaista merkitysta seka elakkeen kertymisen etta tyottomyysturvan kannalta.

WER - SUE

ydin-tavoitteita "% ¥ %5 B & (D—2) 4 [#E % ] < -tavoite (CHOX D E & taata "RIET 5
TIH BEDEE G L THEBENERIBOBELTVBHFEITR T~DIbNn—2 L\ 1
BREZHTLITT.) tyd-suhteisen " 2 AR D [#)8 ] < -suhteinen < -suhde status "#1iL
% %% (CDEEI taata YWV A FERADNDEMETTBEOXTIIEKOGEBEHEE (&
HRERE) IIBRICRYETH A TEFADEWNEBICRSZFEIIIEROEEZLYET,) /
kaikkine sen tuomine etuineen "N O H 5T TN TOF R L H 12 (kaikkine [F#] < kaikki.
tuomine [# ] <tuoma E)% <tuoda.etuineen[#]+ B 3. RBELLDY se L->TW 55T
BN sen L% B5RELLBWET) /pidemmalls tihtdimelld "k Y &V R A T (pidemmalls [#]
< pidempi Lt < pitka. tahtdimelld [#] < tahtain TR 2 ) < tahditd) elikkeen "FE& D [E]
< elake < eldad,kertymisen "HEAEREZL D FEAHILTHNEZL D, [JE]< kertyminen E% <
kertyd = keratd,/ tyottdmyys-turvan MK EMEA D KERR D, [[B) < -turvakannalta~»
oo [Fl<kanta

@72 TUREEED-HNDIRA

FEBERRMED | P EEHN (DO—2) | THE|FRIATEI| (BL5D) 2B EHA
FHREEAL|EEPBED | HAL | FHTIZBIEVTIRTD|ZD |1 5T [FIRLLHIS
SURW[BAICBEWT| NI HS | REOL | B%R | FE€D [ BAHERDZILD|ZLT|R¥
B o |BEss,

OER

SEEBRBEESDPZO BN —IX. BABGEEALEES BB DOMA L., TNHD
EoTIRTOFRBLEHIKHEEBEIRIT A2 TH 5, REAICANIE. CHOZLIZEENFEA
U TR EBMDBR AV SIEEICERERERYD OIS,

[18] BEXB L HEE DEVCIIMAH

Keskeisin asia yrittdaja-tyontekija maarittelyssa viranomaisten ja lain silmissa on,
etta padtoimiselle yrittdjdlle ei makseta ty6ttémyysturvaa ajalta jolloin tuloja ei
yritystoiminnasta tule tai yrittamisessa on hiljaisempi jakso. Ty6ttomyysturvalla ei
siis [ahtokohtaisesti kateta yrittajyyden riskid, vaan yrittaminen pitaa lopettaa, etta
tyottomyysturvaan voi saada oikeuden. Nadin esimerkiksi freelancer, jonka
viranomaiset tulkitsevat tydmuodoltaan paatoimiseksi yrittdjaksi, ei ole oikeutettu
tyontekijan tydottomyysturvaan ajoilta jolloin ty6ta ei ole tai sita on vahan.
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W:E 5 S0k

keskeisin "t -t H LAY B < keskeinen,/viran-omaisten ja lain silmissa M 4 B X EZ DR A
T, (viran-omaisten [(#8/8 ] < viran-omaiset " & &, A% A1 [#5F ] < viran-omainen, 2N& I
IOVEBFETEHLNET,) pas-toimisile KED, 7ILIA LD EEHRD ) [ 1A ] < -toiminen
S yrittijalle " ERAN ERERAN BEEEZ A [BA]< yrittdja < yrittad ei makseta "X h 7%
W RIBE < maksaa, ajalta jolloin ~T~THBHAM I\ T, (qjalta [F] < aika) tuloja "R
[#8%'] < tulo < tulla,/yritys-toiminnasta " ¥ E &4 55 (4] < -toiminta < toimia,/ hiljaisempi
jakso "2 9 #AR ) (hiljaisempi b < hiljainen) /Iahté-kohtaisesti "R A LT, E A1, [B]<
-kohtainen,/ei kateta " 7/ X\—INL W IBOHEDOINL\ ) ZITE < kattaayrittdminen "%
EETS2rE ) [FX] (THEEIFBZBTHTLS lopettaa " A%, DERIZETT) freelancer "7
=S % — BAZ¥(I. BEBE FENLECHBLERABGRLELT. ZEINLEBERY
1TIA) 1 jonka"™ N % [BxF] < joka (CHEBIFIZITEH TS tulkitsevat "#EIRT 5, DB HY
FZETY) /tyo-muodoltaan TEREFEHN ST DY, [B]+ B 3 FF#EE < -muoto,/ paa-toimiseksi
yrittdjaksi T REDRERLL. 7ILIA LD B EEEZ -1 [ZE]< pdstoiminen yrittdjd, ei ole
oikeutettu &R - BB = 525N TRV, FIRT < oikeuttaa < oikeus, ajoilta jolloin ~"~TH
ZEARIIC D\ T, (ajoilta [#F] < aika) sitd on vahan TZ4UE A %0 (sita [2°] < se = tyd)

@71 T REEBMDI-HNERA|

Lorb oWl | B TEBEE - TBEIERICBVWTEBN | ZLTEEN|BTE|T
HEH|CRD) [T | RED | BEEEN| LNV | KEAMA % BRI OWT|ZDrEIC
RN [ e | DESEENH S | HEVIE|DEFEBIHEWT HB | A0 A KEHBMIC
LYW DFY [ BRI AN—INW) |BEEZE THLZLn | BRMEE:, [(ZHITIdk
ODIBEEETHEILE|RALRIFNIERSEL V| CROIITH ) (Lol | LERLEN]|ES
ZYDTES|MERE]. AL T| AL 7Y =504 — | [(ZNE | YB3 | BRT2 | BRER
BENLTEHY | REDABESRL L] AT EIONTOWR V| 5EE O | LEAA~ AR
WT|ZnrEIC|[EEIdL W | HE0 | ZHIED R0,

OFR
FRABCHERNVERICBIIZ2AERBLTBENERICEV L P S R5DIE £

BTSN N HENIIDETHEAIH LM TH-TH. IILIMLDBEEEIC

HLUTIEERA»ZIDONENENIZETH S, 2F) AEEZE THLAZLDBRIEIZLE

AICI->TREOEOLINSILIFRAI L L TR KERMICHTIHENEBL-0ICIIAEE

EXHRIINIERSRVDTH S, 2HIVIDIF T RLALEABRABRNINIMLDBEXELL

BRTELILT) > RADARBIE LB LW HENIIMEBEH» DR VERRRIOWTTH->TH,
HEEDRKEMRNEZITIBENES 5N TV RVWEWIZ LIRS,
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[19) ZEEBRMEEIIATNE HEE, T\ o5

Tybosuuskuntien kautta freelancer voi tehda kuitenkin ty6taan lahtokohtaisesti
tyontekijan statuksella menettamatta oikeutta tydntekijan tyottomyysturvaan,
mika taas ehkdisee toimeentulon riskia ja epavarmuutta. Vuonna 1995
tyottomyysturvalain muutoksen mukaan yli 7 jasenen osuuskunnissa jasenta ei
katsota yrittdjaksi (Moilanen ym. 2014). Lisdksi tydosuuskunnat hoitavat myos
tydnantajavelvoitteet kuten sairausvakuuttamisen ja eldkkeet, joiden varalta
vakuuttaminen kuuluisi muuten my0s freelancerille itselleen.

ORE (XPTERINTWEEEXEEY)

Moilanen, Hanna & Peltokoski, Jukka & Pirkkalainen, Jaana & Toivanen, Tero (2014) Uusi

osuuskunta — Tekijoiden liike. Helsinki: Into.

BT $7
statuksella "HfiIC LY ILIFITLY 5 (3] < status,/menettamattd Tk 2R < MA R [R]<
menettdd,/mikda "2 N2, (AN LERNDAEE X ITHB1%ER) ehkiista "FH< FFHT 5,
/ tyéttémyys-turva-lain Tk E 4815 D  [E] < -laki/ muutoksen mukaan "E B IC¥ AW\ KIE
1I2¥% 7%\ ) (muutoksen L8 ] < muutos < muuttaa) ei katsota ' A7 7\ IRE < katsoa
/yrittdjaksi T B E¥E Ly [F] < yrittdja,sairaus-vakuuttamisen M2 ERR % 1 [Bxt] <
-vakuuttaminen #4% < vakuuttaa "{RER % 5 5. RERICHONT S, joiden varalta' X415 124
AT ZN6DH1Z, (joiden [#8/E] < joka) kuuluisiT~H"FREZTHSH, [FIH 3 ] <
kuulua + [B~A] (kuulua "B 3%, VI EFENZ. 22T~ FREZLTHS LV -EEH%E
FZLTWBLBRWET, 22T EHL 5 H TS freelanserille Y&V DWT I 7Y =52 H—HvFRF
TH5) ("AXKTHNET)—F>F—IIBTIETHSB,) LVHEREEBRLTVWEDLELEW
F9,) /muuten "X TR IFNIE ABNIFEITIZ, (2TTTD muuten (I T HEFEHRIMES SN
LTWRIFNIE E V) BRAEBWET,)

Q@71 T U REEBED-HDIRA

FEEBRMBAEEBELT 7)== |TEHIENTESL|LALEYS | BonEER | EA
B9 | BB DILIFIT LY | KD el | ¥R % | 5 BE D EERAN [ ZTOZE|—H B &
S| EREE | LT THEMEE.1995 FIC|LERMED|RELLLIC]7 AKEDEZED]
BRMBEICBEWT| 2B LIV B EEE 2L (Moilanen ym. 2014) . 10 A T | % &%& 15
RAEESIE| BT || BAFENDEBEEZ| CRO) (L% |BERKRE|ZLTEEE] . NS
ICHAT|RIREDNFEZLIE| BT S5 (B EIcIE|FR7) -5 —IC| B &I

OF:R
L L BERBAE LB IrIcLY. 7)) — T — I EERMITTT R L L) 2L,
EROICHBE VI THEETEIUNTESN  TDILIIILICEERBILICEITSE
FRMECTHEEMETIIHIL NS5 ,1995 FO T AFEMAICETHERIXEICL) 7 B E
DHEE IS HRMEENHEEEIIA BERSE LIIARINR L7 (Moilanen ym. 2014) o &
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SISVARTHNILT) =T H—BEITHRIINIELRSRWIHILREBRERCES ICEADSE
RAEOERBLIL. HBEBRBSHINEL TLNS,

[20] 7 @EHRABESIIBRABELLTOERBFERT

Tydosuuskunnan jasenet ovat tydsuhteessa osuuskuntaan. Osuuskunta huolehtii
tydnantajan velvoitteistaan. Osuuskunta hoitaa usein myds palveluiden
markkinoinnin ja laskutuksen. Palvelusta saatu tuotto maksetaan tyén tehneille
jasenille vahennettyna osuuskunnalle hallintoa varten jatetylla marginaalilla.

W:E 5 S0k

huolehtia"@Ef8|% R 5. [ % 21F% < huoli/velvoitteistaan " (A 5D) BFEITH>WT, [EH]>
B 3 ¥ < velvoite < velvoittaa,”markkinoinnin "~ —4 74> 7 %, [[&x}] < markkinointi <
markkinoida,laskutuksen "8 5K %y [J@%t] < laskutus < laskuttaa < lasku,/'saatu T FIAN S
f&H7% 1 %3B5 < saadatuotto MREE % ; [FE %] = tuotto < tuottaa, tehneille " L7z LD 7% 1T
>7z&H % (3R] < tehnyt 883849 < tehdd,vahennettynda RS INAE DY LT ZL5 I
7=IKRR& T [#%] < vihennetty %384 < vihentdd, hallintoa varten SEE D781, jatetylld
marginaalilla "R XM 7= L BER E 72T [#] < jatetty marginaali (jatetty X B < jattda.
marginaali' v —>Y > S BRE |, 0E vihentdd RS T LR DA HITERITL-STHEY.,
F(~DRE) IV SBERERLTVWBNAELEVET,)

Q@7 > T FEEBDI&HDI:RE|

YEEHBRMAED | 2B ERABERIIHS | HBRAMEEN. HRMAEGIL BEL*R2|EAED]
(BoM) ZFI OV HBRBESIL|IREBT S| LIELIE L |H—ERD|~—7T4>7%|ZL
T|FEKRE M —ERDS | BoNFLIR|REL | XibbNE |[EEL [T RBEAN|ZLIINN
LD LT |BREMBENEBEEDLEDI|EBIN | SLERED TS,

OER

FBEBAESOMS ARBAAS L RAMAICHS. T0LOBARSERAZIAIN
ERBERAET RS BBBAAIRILIIH—ERDY— T4V IXREFREBLNLIBTSE2 Y
AH VBRI BONARSE BRASEEET 20N L BREHLITELS L
IATHEET-BERICRILPNS,
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[(21]7) =S -6 H @B RRMAEICIANT SRR

Freelancerit voivatkin omien tutkimustulosteni mukaan jakaa yhteisesti
yrittamisen riskeja tydosuuskunnissa. Suuri etu on, ettd jasenmaksun ja
hallintomaksut maksamalla freelancerit pystyvat ulkoistamaan yrittdjyyteen
littyvan  byrokratian kuten sosiaaliturvan  hoitamisen ja  kirjanpidon
tydosuuskunnalle. My6s tydtilojen jakaminen tai tuotantovalineiden yhteisomistus
jakaa riskeja yritystoiminnassa, mutta kdytannéssa freelancerit maksoivat
tydosuuskunnan maksuja padasiassa, jotta he saisivat sosiaaliturvansa hallinnon
ulkoistettua ja valttadisivat yrittdjaksi leimaamisen. Tama onkin tulkintani mukaan
tarkein syy, miksi uusiin tydosuuskuntiin liitytaan tai miksi niita on alettu perustaa.

ECIED @7

omien tutkimus-tulosteni mukaan "#A B & O RFE R ICEMUL (tulosteni [HEB ]+ 1 FrEE <
tulos) /yrittamisen riskejd "B E X ITRIZEDERM %, hallinto-maksut EEE . EEE
[#8 %3] < -maksu, maksamalla"Z 49 2 I2LY s MA T [#]< maksaa,pystya ' T=%, (+
[AN]~MA R[A]) /ulkoistamaan "MRZEET 5. SMET S MA R [AN]< ulkoistaa < ulkoinen
< ulko-/yrittdjyyteen liittyvdn byrokratian "B E X THE U I U XKEIRERNVES %
(yrittajyyteen [N ] < yrittéjyys. liittyvan [ xf] < liittyva BEZRS < liittya, byrokratian [J&*¥] <
byrokratia' B HIE. ERERIMEZE,) hoitamisen "I T 52 %, [JEXT] < hoitaminen
g)4 < hoitaa,kirjan-pidon #2382 % . 23t %, [[Bx¥] < -pito tyé-tilojen "X EIF D, [ERE] < -
tila tuotanto-vilineiden " £ E FE&k D, [#5/&] < -viline yhteis-omistus " E 77 & ; (omistus <
omistaa) / yritys-toiminnassa " E X & &)\ Ty [A ] < -toiminta,/ pasd-asiassa" B4 12,/
jotta ~T~TH BB ~TH5LI121 sosiaali-turvansa hallinnon™ (B 50) HXIRENER
% 3 (sosiaali-turvansa [/ ]+ #8 3 FAi# < -turva. hallinnon [ /& %f ] < hallinto) / saisivat
ulkoistettua T EPEFX TESLBH) METES/E 39, (saisivat [F]#E 3 T < saada.
ulkoistettua [ %] < ulkoistettu 8% < ulkoistaa.”s$. "saada + @D [D] AT ~F5
CUICINT B IFNIE~TES LV BRERLITH . REBEDAIIDRTIELER
DR B5ELHYET.) valttdisivat "8I3 5759, (] 3 B < valttas yrittsjaksi
leimaamisen "B EF LU LY TILEBEONE IR B EEE L LALINS L% (leimaamisen
[[Bxt] < leimaaminen &% < leimata’ 29> 7" %9 )< leima) /tulkintani mukaan "FA D A#ER
l2EAE ) CGulkintani (B + B 1 FA#E <tulkinta<tulkita) tirkein "X L EEL & <tirked
/liitytadn "N %, Z B <liittyd,on alettu "#EH 54721 R 5T < alkaa

@7 >TUREEEDNHDIRA

7)== —tb%| TES|REFOMERRICENIL| 233 | HRAT|ZEEZTRIZLO]
ERMEE | HEBERRBASIBV T RERARIL|THE|CROY [CL|2EE|Z LT EEE
BRI UITEY [T =S4 — 6| TER MR EHT R BBEE THEI LI BV K
LR BRFAMEEE | CRDY (L3R [ HEREO|RIBT L2 % |2 LTIREL] | BEHR
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AN EEMAEBIZD|DHEIZL I HEIVI|EEFRO|ILRFMA | 25| EREE | SEE
BHCBITS, [ LA L EEICIZ| 7Y -5 —FEbI X8O | 5 EERRAED | ER% | BLIC|
CROY [ |51 TEBE25 | A REOEEE | SMREFXINT|ZLTBITEE35 | B
*‘é’%%f-“tléfxﬁﬂ%”t’%&ﬂb“l<%I"1t‘>’(°3f>%IiFAODﬁ@%RL‘J:ﬂ/Lti‘I%—:Z%i%tﬁﬁéﬂ |
RE| LW BERRBEEN|IATI0 | HEWIL|BE|FNLE | BD-0H | RILT

OFR

MWABDOHEDFERICINE. 7)) =S -6 35 BEBRMBEISMATEIL T . BE%
TR BRI BRUEE DD EEIZENTELNTHE, KERFELLLIDIE BEER
EBEYZO2UILYT) oL R RENEEBORIBL VBB EELY
BERRMEEITELE LI TEBLVIRTH S, FEEBCEEFEREH-BTSZLICLY
BEIBIABREELDEIE LI TELN V) -S> — 6w EERBRBENE A
FRXODEERI.BUIHESRENEE IR EAETT. AEEELLARINS I BT
210 THBFDERICENIE. 2O 2 F LW HBERHRMBESITIAL. HBHWITZTNS

DNERIUINEDU- PV EEREBRHTHS,

[22] B RS IIFRLEEETHS

Osuuskunnan tydyhteisdn tuki ja sosiaalinen verkosto ovat merkittavia etuja
yksinyrittamiseen verrattuna. Osuuskunnassa osaaminen keskittyy ja hallinnolliset
kustannukset jakautuvat. Yhtiomuotona se on joustava, osuuskuntaan on helppo
liittya, mutta siita voi tarvittaessa myds erota.

WS- XUE

verkosto " % k7 —7 #, < verkko,/ yksin-yrittimiseen MEAA B EN, —ATEEETHIZLA
[AN]<-yrittdminen )% <yrittaadverrattuna'~Y EEEL T, [#k] < verrattu X3iB% < verrata
(+[X]1) /osaaminen " E I8 %03 - #X8E1 BN & < osata, hallinnolliset "EE D, TN, [#8E ]
< hallinnollinen < hallinto,”kustannukset " & F ; [# % ] < kustannus < kustantaa/]akautua Fo
DB BT 5M5, Sjoustava " LB J BEIR D < joustaa,tarvittaessa "6 BERYFII R e R
[ ] < tarvita (BF4E)

@71 T NEEBMDI-HNERA|

BRBED | FEELRAD | XBIZ|ZLT HEWR| XV — | EELRMAETHS| [E
ABEANEBEL T BRAMAESICEWT| SR - R EPTE (2L TEE LN | EAL
| 2N, DEFREBLLT|ZNIIZRTHS, [HRBENIBTEZ THE|MATS. |[LrrL|Z
NHS | TES|REBEREEIZ| | BT S,

OF:R
BEMBEEEV) HEE HBEKRICLEZ B (NSRBI I) ARV T -7 BATE
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EEITRITLICHUNEIBEDKELH A TH S, BRMASITH VN TILE P4 S0l - KA R
N ELERLOERIIDEING AEREYLTHEEASRERELOTHY . THIIAT
HIUDBEZGTHHLREFIC S ERIGEITIRBTEILTES,

* 12

UETRTELINIC AEER BASEENREIREB AT 220 WVIEOF T, %
BERRMA SO RELRBT LR BTREME N HYET . ZTOIIRBREMBESICE->TEERRBIHR
NZrTY,

(23] HRBE TIIERARROREE RS RA

Ollessaan yrityksen tydntekija on osuuskunnan jasen samanaikaisesti myds -
naenndisen paradoksaalisesti — osa yrityksen omistajaporrasta, joka halutessaan
osallistuu paatoksentekoon yritystaan koskevissa asioissa maksimaalisen
demokraattisesti: dani per omistaja.

WE 5 STk

ollessaan"'~TH5 Y =l e TR+ H 3 Fr#E < olla(BFHE] saman-aikaisesti "B FIZy (8]
< -aikainen / n3enndisen " R0 17 L. Z@ L IL, [B]=[8&]] < ndenndinen = nihdi,~
paradoksaalisesti "3 28912 (8] < paradoksaalinen,” omistaja-porrasta "Fr B & FEE D [2] <
-porras (CD P #&1E osa =L EVH>WTT~D e WI B ARZEICHE LFE ) halutessaan
B EI,e RIA]+ B3PI <haluta (B8] pastdksen-tekoon SRE N [A]<-teko/
yritystddn koskevissa asioissa ' B ZEIIH D B BEARITE Ty (koskevissa [ M ] < koskeva &E
I3 < koskea) / maksimaalisen "& KFRI1Z,) [JE]=[&] < maksimaalinen,/ demokraattisesti
"REHIZ, (8] < demokraattinen,/per ~T~&H 71 73—

@71 T NEEBMDI-HNERA|

[~THoeE | B |5BE] | THL | HBRAMBED| BRI RAKFIC|Z|[—Re T LI
M| | BED|FRBEBEED. [TNIZ|EDLEIC B MT5RENBE I 00 DS
VG| EBRIBWT RARICIRENI: | —R(|FTAEELERY,

OF:R

BRI EDHEEIIMENHREE THALRFICEA, —RUHWRILTIEIH S BE%
PRAYTHEAND—EBTLHSZ.ZNH MMEENHLETEHEIWIFARICRENRE T, DF
YPRAE —ABRY—REWIHITBT RSO IHEIERREICSEMNT 5,

KA
U ETRTEALLIICHBERRBEIIV OV DERTHEL, FBELLIL->TEER
BEERALTVET TR EKIIUERAT AT DR BFITE TLES LI TT L LTARDS
BoNREAZFNTHREMEESATMNIDL T BERRBELONLLNIEA,
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[24] XUERAT AT DR E IS D HBEHREBE0FETS

Viime vuosikymmenina tydosuuskunnat ovat |0ytaneet erityisesti luovien alojen
freelancerit, kuten toimittajat, graafikot ja erilaiset tv-alan ammattilaiset. Media- ja
kulttuurialan tydosuuskuntia toimii paljon esimerkiksi Helsingissa ja Tampereella.
Tampereella toimii yksi Suomen vanhimmista kulttuurialan tydosuuskunnista,
vuonna 1997 perustettu Komeetta, ja Helsingissa Journalistiliitto perusti vuonna
2017 viestintdalan freelancerien Mediakunta-tyéosuuskunnan, jossa on jo yli 200
jasenta. Lisaksi Helsingista ja Tampereelta |0ytyy myds lukuisia pienempia media- ja
kulttuurialan freelancereiden ty6osuuskuntia.

WE9 - XUk

viime vuosi-kymmenina M8 &8 +F D 12, (vuosi-kymmenind [#8#k ] < -kymmen) luovien
alojen "BI3E 892 D BF 0, [#8/E ] < luova ala (luova BEFRA <luoda) toimittaja"seH . v—F
') Z by /graafikko "7 2747 T HAF—1 Stv-ala" T LEER ) vanhimmista"&-tHE
[# & 1< vanhin & < vanha,//perustettu MERILEM =L % ZiBS < perustaa,/Komeetta I
ZEE LVIHBRTIH I TREBEHRAD L, Journalist-liitto ' v—F+) AMEE. Y
v—F AR (1921 FIFRILINAYv—F ) A OFRERROBHEE* TSI BT S
HE%E) viestinti-ala BEER. BIEDFF I Mediakunta | AT 4T HEMF L THRTZ
YN TEBERVWETH . 22 TRPEIYIBRBENDZIHETT lukuisia " E <Dy [FEH]<
lukuinen < luku < lukea,pienempid "&£ 4)/N¥7% 5 [#5% ] < pienempi tb < pieni

@71 T REEBED-HDRA

BEBTEORIC| HBEBRESII| B O TEL || BENLRLFD| 7)) -S54 —
bE | CRDY (EAR|BE. IS574v0F A4+ — 2 LT IEXE0|FLEERD | MK
%] ATATRED) | Z LT F O | 5 EHERRMBESII|EFET S| <A AL
Helsinki 23\ T|Z LT Tampere |25\ T Tampere T [5E81T 5| —28%| 74> 5> R |H-2d
TV XD B0 | 5BERRBENIET, [1997 FITERIL I 7 Komeetta 5%, [Z L T Helsinki
TIYr—F)RAMASGIE|FRILL 2017 FIC|BRELFD| 7)) —F>H—7ED|Mediakunta %
BEMREEEE. [Z212IE]| V5200 U EDR B MMAT|Helsinki 95| %L T Tampere 0°5| &
ONB|FEEELD|LVNIR|ATATLRBED) [ ZLTXULD BN | 7)) =54 -0 | %
BEHREMEE D

OER

BERTEOBICHBERRBEIL. LLALRE. IT574vIT A1+ — ZLTTLEER
DIFTTEIREMARLELEDLI R BB DTN ) =S5 9 — bl e 51 TE L AT4T7H
LUSUE R B0 % EE RS 1S, 7= L 213 Helsinki X°> Tampere T# % <;E&)L T\\%, Tampere
T TAYIURTE b H WU D FOZBEHBREE D —DOTH'Y . 1997 FITFRIL TN
Komeetta #%JEEN L TEHY . 7z Helsinki TlEYv—F+ ) AMBED 2017 FIBELFN I —5>
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H—1-bDHIC Mediakunta HEEHRMEERIL. 200 BUELEDRE THEL TS, T51C
Helsinki X> Tampere (ZIIATAT7E LU TNV —F>H—FED DD LY /NS B EE
RSB EFEL TS,

[25] BSDREH eB ML THME T HBERRE SIS A TINS

Suomessa puhutaan paljon siitd, etta taalla ei voi yrittaa pienelld riskilla ja
ajatellaan, etta yrittaja menettaa valittomasti tyottédmyyskorvaukset ja muuttuu
yhteiskunnan hylkidksi, johon tilanteeseen haluavat vain hullut.

Tybosuuskunta tarjoaa huomattavasti helpompaa tapaa ryhtya tuotteistamaan
omaa osaamistaan ja myymaan sita ilman suurempia yrittamisen riskeja.

BT 97

siitd, ettd ~T~Z¥ W) Z2Xl2>WT (Siita [ ] < se) valittomasti "9<12, [8] < valiton < vali
/ tydttémyys-korvaukset "k B = 5 (5 E 3] < korvaus < korvata, hylkioksi " D 1F& . (&
CEEINAF I [ZF] < hylkid < hyldtd,johon tilanteeseen " DKL~ 1 [N ] < joka tilanne,/
huomattavasti"Z& L JEB TR =IIY, [8]] < huomattava I < huomata,” helpompaa "&
Y& 571 [4]< helpompi tb < helppo./ryhty3 tuotteistamaan " &b Li6H 5. B RLT S
YICERYHAD ) (tuotteistamaan MA 7 [\]< tuotteistaa < tuote) / osaamistaan " B 5 & Fq%n
#-aexy [(9)+ B3 FTEE < osaaminen E%& < osata,/ myymain "SI MA R [AN] (CDEE
I URTD ryhtya 1227%A% £9) suurempia"£Y K =% [#9] < suurempi tb < suuri

Q@75 REBBDI&HNDIRH|
T4 RTIR|EBINB | <TA|CRDY [TLIT2WT 22T BEANTER W /X7
BRMEICEY]ZLT ZEAONS|CRD) [T | BEBEE LK [ FABIC| LEHELIZLT
EHE|HED|DIFEN [ ZTDLIERANEL | L ERTRVARS],
FEEHRASII|ERTEIBLLVEG R FEE B | ERETE B850 HMYW
oz EEE | Z LT BB | A% | CROZY) [RLTILYKRER | BEETIZLn|BRE].

OF:R
T4V RIZBWTUINIR)RITEEZHDH BT TERVNE WS ZEA LIS LUITEEREIC
Y FBEEE IR BICAEMETES> LIV DI ERDAB THNILIF->LTEFR
WEIRKHEDTDIFE  DIIFIRE->TLEILEZSN TS,
BoNHEMMNGEACREEZARMEL.BERBLLTORERIRAITHAIZ LR ZNLE
BRET2ONELKEG A LY. ZEEDRMESIIRMHL NS,

* 1 2
BHEM-2TH "5 8, VLD OWTEZLILEN . SEZOEKAIL->TTHB, eV HILDE
YOLHIRELDELTEZIZONIEFEICEELRETT,
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[26]#TLWHBETLICEIBEE IV RNDEERRAE

Tulevaisuudessa onkin mielenkiintoista nahda, miten uuden tyyppisiin ja
perinteisista vakituisista palkkatydsuhteista poikkeaviin tydon tekemisen malleihin
suhtaudutaan myos valtion ja lainsaadannon tasolla — maaritellaanké uudet tyon
tavat kuten freelancer-tyo yrittdjyydeksi vai aletaanko sita pitdaa palkkatyéhoén
rinnastettavana yhtend tyon tekemisen muotona. Tama linjanveto ei ole
tulevaisuudessa yhdentekeva, mita tulee uusissa tydmuodoissa tyGskentelevien
asemaan ja sosiaaliturvaan tyémarkkinoilla.

WE4) XUk

mielen-kiintoista "B BRIFE N 5 [4] < kiintoinen / uuden tyyppisiin T#7 L\ 94 7°D 5 (tyyppisiin
[#8 A\]< tyyppinen. ZM3E AL uudentyyppisiin ¥t —2DFBL L TERI TR WA LB WET
5%, % . uuden tyyppisin #*5 malleihin F T T—2NDE%NDFrIYEHE-TWET)
perinteisistéd vakituisista palkka-tyé-suhteista iR ER B AN E SR ABBERI L. KN IE
A& H 5 (48 4 ] < perinteinen vakituinen palkka-tyd-suhde (R 9 poikkeaviin £\ TH
el >TWET) poikkeaviin "R 5L % 5 [N ] < poikkeava REZR% < poiketa (+[H])
/ malleihin "E7 /L~ [#8 X\ ]< malli,/suhtaudutaan "B ¥ &4 #1%, 3 < suhtautua,valtio
"E R,/ lain-sdddantd 5% & & )/ madritelldadan T E &HIMN 51 X HR < madritelld
yrittdjyydeksi T B B E v L EIEEN Y (£ ] < yrittdjyysaletaan 8 H 5N 5, X F < alkaa
/pitaa " &% ¢y (+ [ ]+ [#k]) palkka-tydhon rinnastettavana "B & HBIL ENSMNB LD %,
Ee% I Ar5L97%, (rinnastettavana [#k] < rinnastettava %324 < rinnastaa "\ 5%, [
ERBNrT%,  yhtena"—2>0 5 [#k] < yksi,//muotona "2 LT, [#k] < muoto./linjan-veto
F423]1 = X2 (veto < vetdsd) /yhden-tekeva ") THL W LI BERBIZE 5%\ = saman-
tekevd /' mitd tulee + [AN] T~ ICBL T~ ERBICRBDTHNIE ~2F L5 FITd,
tydskentelevien MEIK A= D [#8/E] < tydskenteleva BEIRD < tydskennelld

Q@75 FEEBD&HDIRE|

WFRICBWT|HEEKENZETHS|BE201d | WIS FHLWIATD | Z LT EH% | EERE
NNELBRABBYIIEREIIR|EED|TEIrD|ET AN BAEELNION | EE|EBR
D|ZLTELDLRILIZBWT | —ZBHZEINZON | FHLWMEBED | 5% | CRD) (L5757 —
S —DHRB] | BBELL I HEIVR|BDHONIZDON | ZNE |HRT|EEFEIC|LU5LD
| =D |EEETEZ2D | L, 2O FILIFRIZEVTI|EITHLNZE TR, |
CROZeHY) [RREICR A5 68T [ FH LWMEE DR T B< AR D ALY | T LT M2 RED
HETHIBICHIT5],

O&E:R
REOEREBZABBLIZRLRZEI G HFLOWIATOHBETILIHLT.BRLRNLELY
FEALRNILIZBEWTEDLIIZEEEIDON. 7)) =S —DEEDLI -y EEELaE
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Y¥RrEZTEON . HEINMIFNEESHEIABYUTEL O —D0HEBIEL LR TLHIC
BRBEDN WS IUISERB TSI RICEWTRBEKEVNDLNDE R S5, 2D TAEERD
HDEE&EFELDON VR FEL F R FBERICEWTEKARD FBHIFICE T AHAI0
HEREEEZLL SIS IFRICBVWTUIEBTEL VB R S259,

* 1# 2

BREBEDFH RN EAHE L TWEDIIHBERBEESL T TIIHYITA £EEHRMAE
ROIKARL L TEERMU 2 SO TWEIITT . ZOEKRTIEITHREMBEDHF =78, 1L 7D
TIHRMBETFTHNEAN R ST-EBREZDHEBEE2E-TVWELHTT,

[27) ERDBRBELKARLLTER

Oman tyon ja tyopaikan luomisen rinnalla osuuskunnat ovat yleistyneet myds
keinoina jarjestaa jokin yhteisesti tarvittu palvelu. Historiallisesti erilaiset kuluttaja-
ja palveluosuuskunnat muodostavatkin tydosuuskuntien rinnalla toisen yleisen
osuuskuntatyypin. 1800-luvulla monet kuluttajat liittoutuivat osuuskunniksi
saadakseen luotettavasti elintarvikkeita kohtuuhinnalla.

WE 5 STk

luomisen "E% 2 ®, [JE&] < luominen % < luoda, rinnalla’ A T, ovat yleistyneet " —

AREOIC7 > TE 2 5T < yleistyd < yleinen, keinoina " FEX ¥ LTy [#4%k] < keino /jarjestaa " F

e 5, tarvittu TS BEINS L% KBS < tarvita toisen yleisen osuus-kunta-tyypin "% 9

—23 0 —BOLHERENIAT %, liittoutua "B B = 4E.33 E T 5 < liitto osuus-

kunniksi "R ENY ) [#Z ] <-kunta, saadakseen " FITANS=OIT AT E]+ 183 itk

< saada,/luotettavasti "ERE T E 5L IS BERIZ, [B)] < luotettava IR % < luottaa, elin-

tarvikkeita " B# & % 5 [#8%] < -tarvike /' kohtuu-hinnalla "8 IE 2 A& T, F 5 MEER T, [#£)
< -hinta

@71 T NEEBMDI-HNERA|

BoNHEN|ZLT|BIRO |[E22rn | LA TIHREE ]| —BYIC- | E4 | FEYL
TNFBRTEB-00|F0 | HBLT|SBELINS | H—ERE BEWIC|TEXEREEE HE
A [ZLTH—ERBRBAE L (EBIDTERLTWS | ZEEHREED|EAT|Bl0|
— B2 | HBRMBEI 1T %.1800 FERIC|EG<DBEHELL|EE LA BRBENL|FIIAN
LI | EEIC| BB S E | EERM@ET,

OFR
BoNHERHEIE S EVET Y LEA T AR HBLTRBLYTELHARALADH—ER%:
FRILZFERYLTLHBRMBEII—MBR LD BEWICHNE, HEERREMBAES LA
TIITILREFRRBAECH —EAFRBEL T —ROLFRBENEI—DDIAT L
STWEDTH5.1800 FRICIIZKDBEEZE BRI SREBERMBR THEEICFIIANSE
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OIS HREIAEY L TH L,

[28] Z 2 BREFICANSG-HIHRBENEERZRBTRAT

Uusosuustoiminta tuntee vastaavasti esimerkiksi erilaiset ruokapiirit ja
yhteisomaatalouden kokeilut, joissa joukko kuluttajia on organisoitunut
osuuskunnaksi mahdollistaakseen haluamansa elintarvikkeen kohtuuhintaisen
saannin. Joskus mukana on tuottajiakin. Usein kyse on kaupunkilaisten tarpeesta
saada lahella kasvatettua turvallista ja terveellista luomuruokaa, mutta toimintaan
yhdistyy myds pyrkimyksia vahvistaa oman talouden ruokaomavaraisuutta seka
monimuotoisen maataloustuotannon edellytyksia.

BT 97

uus-osuus-toiminta M #1 E #8538 &), vastaavasti "B kI B H T 5 L5102, [Bl] < vastaava
BEIR D < vastata,/ruoka-piirit "ERBEIH—JIL ERATEREESIZL—7 [BHExS] < -
piiri,/ yhteisé-maa-talouden "# ] ({&) BE D, 232 =FT4BE D, [JE] < -talous kokeilut "%
B %, (48 3] < kokeilu < kokeilla,”joissa " #1512\ Ty [#8 W] < joka,joukko kuluttajia "5H
BEZE D&M (kuluttajia (#8491 < kuluttaja. joukko " LW\ BIIDRELADNAT~DE
HlieWw-r8%ERLET) organisoida M##K1L 9 %1/ mahdollistaakseen "B BEICT B 7= 8
IZJA R [Z]+ # 3 Fi#E < mahdollistaa/ haluamansa’ (B5M) ELLH7%, [Bl+ 18 3 Pk
< haluama &% < haluta, kohtuu-hintaisen "# IE@& D, F T BB D 5 [[EXT] < -hintainen
/'saannin" N\F % ; [[B*t] < saanti < saada,/ mukana™—#&\Z. 20l Ty tuottajiakin " £ EH
=54 (tuottajia [#8%'] < tuottaja < tuottaa) tarpeesta "s6 ZE I D\ T, [ ] < tarve /lahelld
kasvatettua MIT< THE TH6M =L %, (kasvatettua [%] < kasvatettu % < kasvattaa) /
luomu-ruokaa "BEHBRRE. A —H=vIB&E %) [9]< ruoka (luomu (3T AT, BB,
REEWIEBRTT 2 . luonnon-mukainen "B ARICLAA LI VB EMEL TEINAE
DL TT) yhdistya T4& U< 4 < yhdistda < yksi,” oman talouden 8 5 DKzt D, ruoka-
oma-varaisuutta "B¥ N B# % 4 [% ] < -varaisuus < -varainen < vara,” maa-talous-tuotannon " &
¥4 Z 0, [J&] <-tuotanto < tuottaa, edellytyksia "RTHR 4 % 1 [#55] < edellytys

Q@75 REBBNI&HNDIRH

FEMAEER L 0> TWS| RIS 22| TETER | R BE) /L% |2 LT
HEKBED | ZBRE. [ZNSICBWTEEE L0 EEIZ [ EBEL L[ HRMEENL]
[(TEEICT DT (ASO) EU LR | BRSO [BEMED | NFE] LEICIE|—#EIC\W3|
4 EZELELH LELIE | BB BTOABAELD | SEIZOVWTTHS|FITANSZHD| [GE
KTIBoN Rk | 2L T REN: | BMERE]. [LrLEEc £ U< k] [Ba
LIBILTE BN | Rt | B ERE|ZLT SR | BELEED | ATREG.],
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OFR

(1800 FRY) BIMKICHIBRMASEHI BV TUL AL ARIITILBELHERBE I L—T%
HEAKRBENEROBEAEN T MONTVWEN T2 TILHEEEA»F LT 2B L2 BIEL R
B TFIAMMNONEIIBREMBESTHAML TETVE, ZL UL EEIREEELELSMLTWS,
2L NBEHEDAR 0T TEEINLEZE THEHEBEN G ARBESEFICANLILEN
DREIBY RS0 ZHLIRFEEICIITL APDREICEITZ2BHAKEREED. SHLEELE
EDRRFHEBILLLIETIRYVBEALEVDVTWNS,

[29) BRI SIS T LEF R RRXETIE R W

Osuuskunnat tai tydosuuskunnat eivat ole historiallisesti uusi sosiaalinen
innovaatio tai yritysmuoto. Osuuskunnat ovat aina 1800-luvulta lahtien pyrkineet
parantamaan tyontekijdiden asemaa ja oikeuksia, kun feodaaliyhteiskunnista
siirryttiin teolliseen aikaan, ja palkkaty6 syntyi, mika taas toi mukanaan sosiaalisia
ongelmia sddtelyn puuttuessa. (Troberg 2014.)

ORE (XRTERAINTWEEEXERY)

Troberg, Eliisa (2014) Osuustoiminnan idea. Helsinki: Pellervo-Seura.

W:EH - Uk

innovaatio "E£# .1/ X— 3>, Sparantamaan "X &E L LI ¥ 1 MA R [N]< parantaa,”
feodaali-yhteis-kunnista "2 #l#t 25 5 [ dH ] < kunta,siirryttiin "# 1T L7z ) Z3B < siirtyd
/teolliseen aikaan " % (3t 2 ®) B, [A]< teollinen aika/mikd "Z#ld, (RIDEO AR
2R % ZIT5H1%5) toi mukanaan"H7=50 7=, (toi # 3 @ < tuoda.mukanaan"BHr¥rH
IZy=mukana + H 3 P sastelyn "HRHI D, puuttuessa "R ETHEEIT RIFTWBEEI e
R [AJ <puuttua (EFiE]

Q@7 > T FEEBDI&HNDI:RE|

BREMEEIZHENIHEHERRBLES L] TIELW | BRI #FLW | HetL | £5 | H BV
IIDERE BRMBEIL| 241800 FRUE|RAATEL[REBLLIL | FEBE LD ML %
| ZLTHERI %, | CROLS %) [ E I HEBHIH S | BITLE | EEHSOBRN |ZLTE
EHEH|EFIN | TN —F T L % | B0 | RITTWBrEIC],

OF:R

BRMAEHLV I HEBRMBSIEENIHNL L AR ETHLLBETERL,
HIEH M A L E LR DEBRALYBITLES LB EI NS . ZO B H A Rm LTV
P THNLEBELLL L XDLI RN T THRMEE L 1800 FRUEDRICH BE
FEOHARCHEH ERELLILEDHTEILNTHS,
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[30) BRI EII—FDISIRITFoTA>T

Jalkikateen tarkastellen tarpeet osuuskuntien perustamiselle ovat olleet
historiassa yllattavankin samanlaisia. Siina missa pienet osuuskunnat ja
puhelinyhdistykset saivat vedettyda puhelinverkon koko Suomeen, tana padivana
rakennetaan laajakaistaverkkoja. Tarve uusimpien viestintavalineiden kaytodlle elaa
edelleen, vaikka kaupalliselta pohjalta toimivat yhtiot eivat nakisikaan alueen
asukkaissa riittdvaa ostovoimaa. Osuuskunta on yhdenlainen joukkorahoitusmalli
yhteisen tarpeen tyydyttamiseksi.

W:E 5 S0k

jalki-kiteen TB1£ 12, 14127 > Ty © etu-kiteen tarkastellen "#EERT 52 kidY e A [BR])<
tarkastellatarpeet "6 B4 (L, BRI, (2 E] < tarve /perustamiselle "3% 1L 95 2 ¥\, 3% IL
T52rIIxd LT, [@]< perustaminen 1% < perustaa/yllattavan "&<IIY, [Bl1=[8l]<
yllattava BEIR D < yllattdd siind missd ~~THBL 2312V ~THEDIIH LT,/
puhelin-yhdistykset "& &1 [(#£E] < -yhdistys (74> 5> FR I HFET S EEZMOEILXR
ERICHAZMBTIN . RHOICIIHREMBASHLAZLOR. HEIVIHEASHILLZLDLH B L
I T 72X AL Helsinki D'EEHEIE 1882 FITHIUINF L\ TDZIIHREIBEENZLT
MASHAZEEZ2L)TT.) saivat vedettyd "5I< 2L ITKIN LIz JFEWILFIK A TE
=1 (vedettyd [ ] < vedetty 3B < vetdd, "saada + B (D] 1 OE T ~F 52 LITKI
TEHIEVSEBRERT U TEET A XBBEDFA IR TIIRLEROEIRBILD
HYET,) rakennetaan "EZ TIN5 I < rakentaa,laaja-kaista-verkkoja" 70— /3> |-
Y RT =0 % R XY T — 7% [#E9] < verkko/uusimpien Tt L # L [HE] <
uusin £ < uusi/viestintd-vilineiden "REFER D, [#/E ] < -véline /kaytolle "FI A~ [B]<
kdyttd < kayttda kaupalliselta pohjalta " ¥ E B 5  EFNLEBO LT, [E]<
kaupallinen pohja,/toimivat JEEN T 5L 5% [ E] < toimiva BEZRD < toimia,eivat nakisi
FEARVWTHS, [£]#E 3T <niahdi,osto-voimaa "BEE A %, [4 '] <-voima (osto < ostaa)
/ yhden-lainen " — #& @ ; / joukko-rahoitusmalli " 7 5o K 77> 574> 7 -5 L,y /
tyydyttamiseksi B I 570125 [Z ] < tyydyttdminen B4 < tyydyttds < tyytyd

@72 TUREEEDI-HNDIRA

BI->T|HERTH2ICEY | [(BRBERHI|BRAMBED|RILTEIIIHTE] | ThH-7 | BEE
DR T|ELIL|RCL I, CROLHI %) IS LT /ISR | HRAMBEHY | ZLTEEH LD
BIKCYICXIN L | EEME | 71> T2 FERAN] | S BT BEINS|To— YR 2y b
D—7%, [SBEMHI|L-BFHLWIBEFED FAISHTS] [£EF TS [HKARLLT | CRD
I [FINCH | BEROLEBIS FEFBTELOW(DER|BLVWTHE) [#tEo [EFRLE
DRI +o% | EBEAZ] BEMBREII—ED| ISR TI7>TA4> 7 EFLTHS| [HiBD| %
EMF|BEIEELHI],
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OFER

B> THERATNE BEMAES LRI TAIISET AR EMIIFELIIHBVT(800 AL IR
ET) BUICMAB> TV 2. 0 DTN R BRBECBEHE D715 KL L ICBHEME
SRS EEDICHRINLIZLI S BT TO— RNV R- 2y b7 =I5 BEIN TS, EF B
B CESNT AL CHNITHIRERDP I+ HREBEASRHL VLT, BHOBIEFEY
FATEIGTEILBHEIIKARLLTEEL TV S, BRAMBEIIAROHEBOSLBEMELHRET
CBHOD. —BDIZIRI7TA>T - FTLRDTHS,

* B
2O [30) T ALEXXERD 189 R—IVITIZRD I —XXHHYVET,

Valtakunnallinen puhelinverkosto rakennettiin pitkalti puhelinosuuskuntien ja -yhdistysten
tydna.
FreEE 72 EEMIN LY DIy BEHBRMBECEEZHNIEEL L TUBEIN .,

CMAEF LW ICIRARTWRVWDTIN  HKRDEFIIRPERVEEN T4 FeL
TEASIITERICHDHBRMBEEDEE N H 2L WNHZETT,

INTIR KR ODBEETFBIIRITIEDTERVWHRRBUACHE LD EFICEIT51HREA
BIIOVWTHTWEST,

[BIIHEERRT —EXPBETLHREBEDRALTREZE /NI W

Palveluosuuskuntien perustaminen on yleisesti ottaen vilkastunut 1900-luvulla ja
2000-luvulla, mutta kyse on edelleen marginaalisesta ilmidsta. Potentiaalia voisi olla
enemmankin. Kysymysmerkkeja herattaa varsinkin voimakkaassa murroksessa
oleva sosiaali- ja terveyspalvelujen kenttd, jolle uusia palvelu- ja tydosuuskuntia on
syntynyt yha vain vahan.

W:E4 Uk

yleisesti ottaen " —A%#9ICAH S ¥ (ottaen e T [B]< ottaa) vilkastua "TEFEIT% 5, < vilkas,”
marginaalisesta ilmiostd T A WA R IR R ICOWVWT RBICELHRWVWHREIIODWT, [H]<
marginaalinen ilmié,/ potentiaalia "&£ 8972 T REME (3, [9'] < potentiaali,/ enemmén &Y %<
tb < paljonkysymys-merkkeja "% RI#F % 1 (459 ] < -merkki,” voimakkaassa murroksessa " 77 38
WEENHIZ, [A]< voimaksa murros, oleva$% &3 7% 5 BEZR D < olla sosiaali- ja terveys-
palvelujen "# £3@4L - REH —EX D, jolle "2~ [E] < joka,yha KR L LT,

Q@7 5 FEEBD&HDRB|
H—ERBRMBEN|RILTEILIE|—MRICR DY [5ERITR -7 |1900 FRIZ|ZLT 2000

FRIVIUHO LRI THS KR LTI AR | REI OV BENL TS| HEH1D

LN WD) LS REFE2 | BEOIES | tYbiF| ARV ZEENRIZ|HEL IR (S
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B - REHY —EXD SB[ ZNA | F LW —EXRBRES) t v BERRMES T | £FNn
TEL|RELT]IZAD | DL,

OFR

H—EXBEMBEDKILIIBEL T 1900 FRY 2000 FRITERLLDOLL S0, TN THK
RELTAZNRIRZIETLW, LA L OBENRITEEIILYRILLONELNR WV DT
LHLWEENPILH I LU - RET —ERDLERICBV T H LW —EXHREEX % #
ERRBENMMKRARLLTI DT AL EFIN TRV EWIIZLIIEREFURETLSE),

[32] RV z—FT Y RIREFMBRIAELIEADDOHS

Suomessa on esimerkiksi vain kourallinen vanhempien tai tydntekijéiden
omistamia padivakoteja, mutta Ruotsista ndita 16ytyy jo enemmankin. Vanhempien
omistamat paivakodit alkoivat yleistya Ruotsissa 1990-luvulla, ja vaikka maara on
siellakin prosentuaalisesti pieni, padivakotiosuuskuntia sijaitsee ympari maata ja
[ahes kaikissa kunnissa.

ORE (XPTERINTVWERE XL L)
17. Antti Miettinen, Do co-operatives providing welfare services belong to the third sector - a study
of institutional characteristics of Swedish co-operatives. Kuopio: Kuopion yliopisto, 2001.

W:E9) - XUk

kourallinen " —1Y ® ¥ 5% < koura/ vanhempien "@# ® 1 [#5 /& ] < vanhempi Lt <
vanha,” omistamia "FA B 3§ 5L 5% ) (%] < omistama % < omistaa,/paivi-koteja "f& B PR
12y [ 2 1< koti,/naita "2 513, [ <ndama (ST TIETRBEFAI D IL) yleistya " —AZAYLC
7%, — 1T %, < yleinen,/prosentuaalisesti "/ S—t > T —Y TV AL BlED ETIE, [81]<
prosentuaalinen (= prosenttisesti [&l] < prosenttinen) /sijaitsee "ML E T %, % 3 3 < sijaita”
ympéri maata "E (2, 2E2,

@7 12T FEEEBDT-HNDERA!

T4V IURT|H B AL E—RBYD | BHRO | HEVIHBEDFIETELI % |[REPR
B L LIRT2=F o TIZNSIZ| B0 3 [T T[S ERD | FRBETELIR|RE
PRI |5E7| — 89173 [ X2 —FT>Tliggo RIS [ ZL T CROES) [Nt |#E
R THBZ2TH| =TI TVAR|NIIV] [REFAHRRMAER[MELTWS|E P
| ZLTRIZ TR [ E# AR,

OFR

T4V PRI L ATEBRXR FBEVFRATHREAILIZIADHLLL WA Rz —F
VB CEABRBRAST TS TSV R IS BEET S, RYz—F > TCREN AT
LIRBAAHN—RENIRYEED DT 1990 FRTHY . ZTOEIER Iz —FTUITEWTHKRARLL T

32



2T WA FNTLREAHREMESIEIRVz—FTU2EIC. ZLTUIFTTRTO BEEKICEE
LT\W5,

[33] ¥ REFBRIMBEEV L BLINEDH

Perussyy vanhempien omistamien paivakotien yleistymiseen on ollut pula
pdivakotipaikoista. Myo6s kunnat ovat Iahteneet tukemaan paivakotien
perustamista. Vanhemmat ovat halunneet turvata palvelun lakkauttamiselta tai
tyontekijoilla on ollut tarve luoda itselleen mieluinen tydpaikka.

W:E 5 S0k

perus-syy ' EARE LI H, yleistymiseen T —AZEIIZ% B LI T S [N ] < yleistyminen &1
< yleistyd,/pula"™ 2, (+ [H]) /paiva-koti-paikoista MR BIZPAIC OV T ARBAADEEITOW
T,/ lahted "8 %, (+ MA R[AN]) /perustamista "ER11F 52 %, (%] < perustaminen &}
% < perustaa,/turvata"5F % lakkauttamiselta "B 22 A 5 BELLETH2UH S [F]<
lakkauttaminen #44% <lakkauttaa < lakata,/itselleen "B 2= BEN B2 5B ENHIT,
(@]+ %8 3 PrEE <itse,/ mieluinen "otk EFE LY,

Q@75 FEEBD-&HDRE|

(EANLRERIZ|ERO|IFFAETELIRERBERO| —MREIREZLISHTE] [ RETH-
FMRBIGBFRICOW T BB ARD DTS | XBTE|[REFAD|RITEIc 2. MBI |E
ATEL|FS|H—ERZ|FAETZZENS | HEVIE | FEBELBICE STz | LEHN|EYET
|BabBEN[FELV|HiEE,

OFR

BB FIETH2REAVERTHEARANGEARI REIGADTETHS, L TEEBHFLER
BEADRILEXIFLEO WS ABRIIRET —EXPBFAHINSDEH TV EELTEL,
HENNIHBELLIIASICE->THILVESG EAETHRERERATE D TH S,

* 1# 2
B BoHRBAE > URBIBAATHEERTAEINRI->TWAELITIN . ZTDLH%R
FENLYTERIES>TVWBERLHLLITT A9V T AT T ICEAT b2 A TWETILL,

[B4)BUCHEELFOHREMBEN(T) T TRT TICTKEREZEEH->-TNS

Ei siis tarvitse menna merta edemmas kalaan, kun sosiaali- ja terveyspuoleltakin
[6ytyy uutta osuustoimintaa. Etela-Euroopassa Italiassa sitda on jopa merkittdvissa
maarin. Jo 1980-luvun vaihteesta saakka Italiassa sosiaaliset osuuskunnat ovat
pitkalti hoitaneet hyvinvointi- ja koulutuspalvelut. Osuuskunnat seka tuottavat
palveluita etta tyollistavat vaikeasti tyollistyvida. Samalla sosiaalisilla osuuskunnilla
on tarkea sijansa paikallistalouksien rakentamisessa. ™
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ORZE (XHPTERINTWBEEERY)
19. Thomas Antonio, The Rise of Social Co-operatives in Italy. Voluntas: Interbational Journal of
Voluntary and Nonprofit Organizations 15, no. 3 (2004), Vol. 15, no.3, 243-263.

W:ES - SUE

merta edemmas Mg LY HEL< A (merta [9 ] < meri. edemmis "L Y EIAN LY BN =
edempénd, edempéas, edemmaksi) kalaan TN B %E YY1y [AN]< kala ei tarvitse menni
merta edemmis kalaan A% % B D350 T NUILRINITR B IR W (TRADLOISHE
LYBHBINITLSEIZA ) sosiaali- ja terveys-puoleltakin "# 2@ - REBD D EFH 5H
[ZF] < -puoli + -kin,/sita "4, [9] < se (T T T sitd = uutta osuus-toimintaa "% L \ M 7 R 48
EEE) ETLTVET) merkittdvissd madrin SEB T REE T H Y DAY (médrin (A ]
< maarid) /vaihteesta' Z 4 Y BH 5, [A] < vaihde < vaihtaa,/pitkélti "0 %Y 7z<T A [Bl]<
pitkd,/ hyvin-vointi- ja koulutus-palvelut "f&4t (+ —ER) ¥ EH —ERX %, B EXT] < -palvelu
/tydllistad "TRHE S E S BAT 5, vaikeasti tydllistyvid "FLE T HDHHE L AR T, (TEELL
FRHETBHEILARE ) (tydllistyvida (12 ] < tydllistyva BEZR D < tydllistyd "#sbH 3 5. BRI
%) /sosiaalisilla osuus-kunnilla "t 2 B9 R A& 1218y [#8#] < sosiaalinen osuus-kunta ({84t
H—ERRHE T —ERR DU S —ER %R T 21 RME % sosiaalinen osuus-kunta ¥
WATWEDEYBWET) sijansal (B50D) BFAAY, (B5D) 3B, [E]+ 3P <sija
/paikallis-talouksien "#2 7T #25& 5 [#2)8 ] < -talous,rakentamisessa "&£ T2 Z L IZH VT
[A] < rakentaminen )% <rakentaa

@71 T REEMDI-HNDRH|

23 | BB W|TLBLYVLBNAELYIC | CRDY [LEI0| HABH - REBOD TS
HIRO595|#H LW BRBEEH . BI—av/ T |[(9)7T|ZNE|H2 |2 FBITREET,
T2 1980 ERD|ZEHLYBEH S |ToX|49) 7Tl et [BRAEH | 1Y =S A |5
BLTEL[BUA(H—ERL) [ LR EY —ERE BRAMEEIX|I£ETS|H—EX%[ZLT|
BRATS|H | BRAINSIARE BARFIC| 0% [BRMBEIC HE|EER| (B50) 115
B | M TTARE D | HBET S LITBEVT,

OER

2FY HEBU-FREODFTHL. ZNILRETITOTLLH LW HRMBEIIEFEEL TS,
FeZIE@EI—ay InA9)7IUI. ZDOL) R HBREMBEEISEE TRIIICEE<LFETS. T T
1980 FRICANBEN S (9) 7 TRESHBRMBENBUT —EARKES —EX L h 2%
REITHEH-STETVWS, ZTOLIRBRMBEIIH —ERsEAET LIS BB I RERACE
ERALTWS,AFICHSNBRMAES IISRFOBEICBWTERRRIZRLZLTVS,

34



[35) A+ TR TEHERRMEE I IVECBEVTRADIITLINTNS

Myds rapakon takana tapahtuu. Quebecin alueella Kanadassa on viime vuosina
syntynyt osuuskuntaliikettd, jonka kehittama solidaarisuusosuuskunnan malli on
vuodesta 1997 saakka maddritelty my6s Kanadan lainséaadanndssa omaksi
osuuskuntatyypikseen.  Solidaarisuusosuuskunnassa  jasenist6 on jaettu
sidosryhmiin, joita voivat olla esimerkiksi tyontekija, asiakas, perheenjdsen, yhteisén
jasen, taloudellinen tukija tai sijoittaja. Eri ryhmilla on erilaisia oikeuksia ja
velvollisuuksia toisiaan kohtaan, ja osuuskunnan hallinto koostuu eri sidosryhmien
edustajista. Tarkoituksena on, ettd solidaarisuusosuuskunta palvelee monen eri
sidosryhman tarpeita yhta aikaa.

BT 97

rapakon takana " RKEFENE 2 T, 7AYAKRET, (rapakko ETRDKAEZFZY j EWIEKRTT
D TREH I EBRTE2eHHSLITT) osuuskunta-liiketts "R SEEN Y (9] <
-liike /kehittama T BB I LR BB LALI LI ES < kehittdd  solidaarisuus-osuus-
kunnan "EFEHEIAED ) [B]<-kunta (MEFHEEEI EVIBNBRTHEDNLID DO
DEEANS . ZOBBIEIZHOTFIAMIHS:BY TT) on madritelty " ERINTVWE ;KT <
maéritelld,lain-sdddannéssa AR ITHE VT [R] < -sdadantd,/ omaksi osuus-kunta-tyypikseen
MRBDHREMBENIA T LT, (tyypikseen [E]+ H 3 ATHE < -tyyppi) jasenisté "2 B (£
) 1 /onjaettu "R FSEMN TS, R 5 <jakaa,/ sidos-ryhmiin "F| ZEEEN R T—IHILT —
EH~ ) [EAN]<-ryhma,perheen-jasen "KHi&k (DA /=) ; /yhteison jasen Mg+t F A D A
> 73— /taloudellinen tukija "2 F 897 X &H 1 sijoittaja "% & K < sijoittaa velvollisuuksia
F&T5H%, [#89] < velvollisuus < velvollinen toisiaan kohtaan " &7z Y\ M MI%F LT, (toisiaan [#8
21+ 18 3 FAi¥k < toinen) /hallinto "FEE &, MITE 1 koostua "R IMNS,+[H]
edustajista "X F & 7= B5 5 [#8 4 ] < edustaja < edustaa, yhta aikaa "B BFIZ, —BFIZ,

@712 T7 > REEMMDI-HNDERA|

T |BIITH|RI-TE.I57RNVIDMIBT| AT TIEEIZ|EINTVWS|HBEHESE
EBED, [N | RESC | EEHRBEESD | ETILIE] 1997 EUBR|EZINTWS|FLHF
FOIELICBEWT|IRAD [ BRBENDIA T LT EFHBRMBEET|SE IR 2F5NTVWS]
FMEBGREERAN [ZNLTIHYIB | 2| HEE. B RiR IR LS DA N— ZFH
TEE . HLIVIRER ERZ2EHINL|HS| B3| A | T LTREL B0 LT,
|ZLT | BREECNDEELII|BRINS | BEL2 | MEHEEERD | REZELEH1L, BHXL
TNH5|CRO) [T | EEHRAMBEI | FETE|Z<0 | B4 5 |FEEGREERN | L EM
12| —B¥i,

OFER
REFDE I THHRBEICEATEHLVEZIDRI>TWB AT I DTNy 7RI
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WU F IR > THREBEEFH IR IS TVWEN . TNEF N REIETCELEFHRMEED
ETIIE 1997 FEUBEAFT I DEL/ICEVWTRADHRMBENIAITLLTERZRIN TS, E T
BEBAESNHEESEIIFH ZEFEENIIL—TIIDTE5NE0, FNSId L AL H BE . BE. Kk,
HIFHEDASN— BENZEE . HIVRIBRERTHS.ELE7IL—T13ELH0WITHH LT
BR2HEMNCBRBEL->TEY FLBAENEEREIININD T IL—TOREEICL>THERY
N5, BERHRBENDEHNLZ>TVWEDIE, ZKDELLZHNERBRE I IL—TDERICRAKFIIS
ABEVNIZETHS,

* 1 2
ZNTIF REZBENITL->TVWEI) BRBFARBE THRMAE ITEDLIIZELRS>TWEDH,
DFVBRERMBEDEITEFHLWREFDOH Y5500  EWHRBBEICB B L TVWEET,

[36] ARG IIEATRLLERHSEIREDEL-TVS

Tyontekijdomisteisuuden puolesta puhuvan Richard Wolffin mukaan
osuuskunnat ~ ovat  kuitenkin  vaihtoehto  niin  kapitalistiselle  kuin
valtiososialistisellekin jarjestykselle. Osuuskunnassa pienen omistavan piirin etu
korvautuu jasenten yhteisella edulla ja osuuskunnat asettuvat siten niin lisaarvon
omimista kuin palkkatyémalliakin vastaan. Wolffin mukaan tallaisen jarjestyksen
yleistyminen tarkoittaisi "uutta edistysaskelta ihmiskunnan historiassa sitten
orjuudelle ja  feodaalijarjestelmadlle  perustuneiden tuotannon tapojen
lakkautamisen.”?*

OFE (XPTERINTWSEEEEGY)
22. Richard Wolff, Democracy at Work. A Cure for Capitalism. Chicago: Haymarket Books, 2013, 13.

ECIED @7
tyon-tekija-omisteisuuden " 5 )& P 1 [J&8 ] < -omisteisuus < -omisteinen = omistaa,”
puolesta "~DENZIL>T, ~ITE MK LT, [H]< puoli/puhuvan "5E% T 5 L3 7% [/E] < puhuva
REIRD < puhua,/Richard Wolff M) F v — R 7,13 1 F42FEE£INDTA)HDZILI ZEEHE
F & 1% T valtio-sosialistisellekin T~ E R 2 E &K D, [@] + kin < -sosialistinen,/
jarjestykselle MA&HI A~ I E (<x$ LT, [@] < jarjestys,/ pienen omistavan piirin "FF BT %A% D
INIRERDO. PEOFEEERD, [EB] (omistavan [JE] < omistava BE¥R% < omistaa) /
korvautua "ER> TP 545, B T4 5415 < korvata,/yhteiselld edulla "H@OF R I2LY |
[#]< yhteinen etuasettua "B & N5, (BE12) N5, lisd-arvon A H0fBIE D REIBEED
[E]< -arvo,/ omimista’ B2 NELDIZT 52, [4]< omiminen E%& < omia, palkka-tyo-
malliakin"Z/=&&%®E7 /L, [%9]+ kin < -malli,/vastaan "~ LT ~IRI LT (+[2])
/yleistyminen " — %8917 52X y 8 & < yleistyd, tarkoittaisi T BH%KT 57555, [F]# 3 ;K <
tarkoittaa,edistys-askelta "# % % R % 4 [ ] < -askel /sitten + [[B] T~k . ~#%T1 ./
orjuudelle "X ZE %~ 3 [ @] < orjuus < orja,/ feodaali-jdrjestelmalle "HZ &I E~, (@] < -
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jarjestelmé / perustuneiden "6 ¥ < &%) [# ] < perustunut BE® 4 < perustua,/”
tuotannon " 4 % ® 4 [ & ] < tuotanto < tuottaa / tapojen " Kk » ; [#E & ] < tapa /
lakkauttamisen "TBEIL T2 2 X H % 2 ¥, [JE ] < lakkauttaminen &% < lakkauttaa (2 O
lakkauttamisen ¥\ N)EBIE RTICH S sitten YV DA DICBRITR>TEY TBEE L TR BE
ELEBTIEW)EBREMESTVETY)

@71 T NEBBBOI-HNRA|

FERERAD|ANIILE|ES|)Fr—F -7 NL | B REE | L L s s | 3BIREX
THBIBEAEZENRZ|RABICBRUESEZNL [REISIT 2. BRABE TN R|FAET
L% | RO | FIRAN | BEMRASNSG|SBELLO | HIBEO | FIRICL->T|ZFLTHRMAEI
BEHNB|ZI LT A BIED [FRET S| R#FIC| B2 FBET LIS RELTIL7Ic&
UL | ZDIIREIED | —MRILTEIUIZ | BRTEE2) | THLWHES % | AED | BEIHEWT|
CROZE) VAR [ RBHIN | Z LT HBHIEAN DL IKIIR|EED | FED | BELETS2Y,

O&F:R

L LB RMEEE) HBENFRATAI L HETE ) Fr— R 2IE NS HBRAE I
BEARAEIZRHNCERLSERABHORFIHTERIRBETLH L. HREMAEITENTUI D ED
FFAZEEROREIMEENHBOARICLIS>TEROTRHLNEZLIIRY FHTE2TH
RS IIREBELFAALLOLTEILLEEFBET LOBAIHATEIDL RS, LTI
INIE LIS ENERT S TABORELICE W TREH CHES EICDE OCEE
PR BELL SN TIAKRDF RS  FBHEKTH2LITR B35,

[37]FENRRICEEANDERZERTHIUN SRR INSIE

Wolffin mukaan tydntekijaomisteisessa taloudessa olisi mahdollista irtautua
maksimaalisen voiton tavoittelemisen ja pddaomien kasaamisen pakosta.
Jarjestelmaan olisi myds sisadanrakennettuna kannustin vaalia kaikkien nakékulmat
huomioon ottavia ratkaisuja ja osallistuvia kdytantoja.

W5 -0k

irtautua "B %, B S5 7/415% 4 = irto-, irti,/ maksimaalisen voiton "T& KFRD KD, [B] <
maksimaalinen voitto / tavoittelemisen "38 5K 9% 2 ¥ ® 5 [J& ] < tavoitteleminen # % <
tavoitella,”pas-omien "&E AN [/ ] <-oma,kasaamisen "EFET LD FEAHERSLIL D
[/8 ] < kasaaminen #) % < kasata < kasa, pakosta " 3& #l % 5 5 [ & ] < pakko / sisdén-
rakennettuna "M I T AEY 25N T M AHAFN T, [#%] < -rakennettu (sisaan " 12,
rakennettu X387 < rakentaa) /kannustin "E)# DS, 1>t > 717 ) < kannustaa,/vaalia" X
P29 %, /naké-kulmat "38 2 % 5 [ F *] < -kulma,”huomioon ottavia"E EIZANE L5 7%,
(huomioon [ A\ ] < huomio. ottavia [#%'] < ottava #EZR% < ottaa. ottaa huomioon " &I
M%) /osallistuviaB2 M 5L5% 5T 5L5% ) [ %] < osallistuva BEIR D < osallistua
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/kaytantoja T EE % ) (359 ] < kdytantd

@71 T REEMDI-HDRH|

DL ENUL | FBERFRBED | BFICEBWT|TEETHE) | BENEZ LA | R AROFZED (B
RO ZLT|EARD | BRETZ2Ln |85 0 5. 8 EICIF|WEEE) | FH|RABINT | #D1T
B RENCTB|TRTHDARD | R EE | ERICANELI R |BREL|ZL T80T 5L5% | £
B,

OFR

LTI ENIE, HBE NPT T AL RBFI BV UL AHNRE AL ERLEAREEAEY
BLIET I BRI ANEIUDTEEIRLSEE), F . TDLIREEITIT. TR TDH AR
DR B EZERICANLRARCESHETSIORERETARTILLIETEEME D IFLVSBD
HNRELTVWSESS,

[38]RFICHE T TREEHRRALDEE

Osuuskuntatutkija John Restakiksen mukaan osuuskunnat ilmentavatkin
taloudessa ”demokratiaperiaatetta” vaihtoehtona niin valtiokomennolle kuin
laissez faire -markkinoillekin. Jasendemokraattiset osuuskunnat vahvistavat
paikallistalouksia ja asettavat markkinat vain vadlineeksi palvelemaan sosiaalisia
tavoitteita. *3

ORE (XPTERINTVWERE G L)
23. John Restakis, Humanizing the Economy. Co-operatives in the Age of Capital. Gabriola Island:
New Society Publishers, 2012.

W:E Tk

John Restakis I[$1B R EIFZELWHHZEENDLITYT ilmentda "BASNICT S . ZT WS HT. B
F1L 9 % < ilmetd < ilmivaltio-komennolle "B R#FE N B R X BN BRDHFL~N, [A]<
-komento lassez faire -markkinoillekin " B BEE &ZTIHE B [ E ]+ kin < -markkina,”
paikallis-talouksia " #3542 F %, (489 ] < -talousasettaa "BLE 5. X BT 5. ~Tt 5% (+ MA
T LAND) 1 /vélineeksi BB ¥ LT, /palvelemaan "H&EF 5 L5123 MA T [A] < palvella

@712 F7  NEEBMDI-HNDERA|

BRMBEMEE|Va> LAIFRINE | HREES I BRIETS[BFIBVWT TREE
HRAE | BIRBYLTBRIBEISHTS | A& BBREEETIBICHTE.M0EREE
H097% | HREMESIL| R TS| IHREL | Z LT BRETS | TRt | LDBEBEYLT|EHLTS
Iz |em | B,
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OER

BRHEEDHEE THEVar LRIFRALNIE BRBCEER IR aaBEE&RICD
EOKHIBRBORA T HERBELTCREFIBTZ2TREEZERB EVIHIBNDEERLT
23N TH5.MEEICLIBIREEFRIDHDEKHRMBE IIRIBRFLRLL. FLHHBLLHILD
FHEWBICEMLT SO ELLEEYLTUEDITSIKIIRS,

[39]ILERICHIT B AEERFIE REEAERFIE W) R 5!

Pohjoismaissa vedetdan yleensa jyrkka raja julkisen ja yksityisen tuotannon valille.
Julkiselle puolelle jaavat kuntien ja valtion tuottamat palvelut kun taas yksityiselle
puolelle niputetaan kaikki muut organisaatiot pienistd ruohonjuuritason
yhdistyksista ja osuuskunnista yksityisiin mikroyrityksiin ja monikansallisiin ketjuihin.

EACIRD $7~
vedetaan '3| 5\ 11% ) X IR < vetdd,jyrkkd "FRUW B ZE %y tuottamat "EE T 5L %, (B
F )< tuottama E)% < tuottaa,taas"—7H TJ niputetaan "FRIITINSE . FLHLNS ;R <
niputtaa < nippu./ ruohon-juuri-tason "E DR L XIL D [JE] < -taso.yhdistyksistad "H &6 5.
NEFEABEH S [ H ] < yhdistys,/ moni-kansallisin " % E ££ 0 ; [#8 X ] < -kansallinen,”
ketjuihin"88F . Fz—>F T,

Q@71 o REEBMDI-HNDIRA|

IEERFETIZ| 59N | — RO BB R EREE | A% | T LR | £ED BN, 2
B [RIN|5RS | B8R0 [T LTERD | £ET S| —ERD | CROZE) LI LT —H T
7 AN | FroHLNE|TRTO |0 | BEZ | /N IR | EORLRNILD B0 5 | ZLTHER
S5 | R | B F TR LT SEER | F—2 3T,

OER

IERFBE TIIHEL T AL A ETH Y REOAE TSR BICERINS, BIEARCER
DR TEH —ERSNERFANFB LYY  EDORLRNILO/NELRHEXRHEMAEISRED
FHMOECLEEF—*ERTLLEIT. ZDIIHNDEMITIRNTREBIOEH LTI LD
LNTLED,
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[40) D FABETHDHNTIRGLAEDTTONCBEERITTAHS

Asiaa voidaan kuitenkin katsoa myos toisin. Talldin keskeistd ei ole palvelun
tuottajan omistuspohja, vaan toiminnalle asetetut tavoitteet ja periaatteet.
Jakolinja ei enaa asetukaan julkisen ja yksityisen sektorin vadliin. Sen sijaan
liiketoiminta jakaantuu arvopohjaiseen, laatua ja hyvinvointia tavoittelevaan
toimintaan seka toisaalta voittoa maksimoivaan toimintaan. Edelliset toimijat eivat
valttamatta tavoittele voittoa lainkaan tai se on jo ennalta sidottu palvelun laadun
parantamiseen. Kuviossa julkisen sektorin rinnalle nousevat erilaiset
yhteis6talouden toimijat, kuten yhdistykset, osuuskunnat ja yhteiskunnalliset
yritykset. 2°

ORE (XFTERINTVWEEE XERY)
26. Gabrielle Meagher, Learning from the marketized eldercare in liberal welfare states: concepts
and system dynamics. Esitelma Sosiaalipolitiikan paivilla Tampereella 24.10.2013.

WE 5 STk

toisin "B D A& Ty [#8 8] < toinen, tuottajan "4 E & D, ##tH D, [[E] < tuottaja < tuottaa

/ omistus-pohja "FT A 28 PR BB HIOPTAELTWEDH YW 2L Sasetetut "BREINT

WBEH7% ) [ E] < asetettu KB < asettaajako-linja EFRHR. 2175 ER ) ei asetu ML

B LW B ANLL ] liketoiminta " B 2 5E B jakaantua " 9 5 #1 5 ) < jakaa,/ arvo-

pohjaiseen MH{EZR IZH ¥ D< L5 7%, [ N]< -pohjainen < -pohja,/tavoittelevaan "8 K5 LH7%
[A]< tavoitteleva BE¥14% < tavoitella,” maksimoivaan " & K1t 9% &5 7% s [N\ ] < maksimoiva

BEIRD < maksimoida,/valttamattd "84 LH I MA R [R] < vilttdd,lainkaan "&£ -7 < (~%2 ) 4
/ennalta "B RIIZ. BRIH 5, on sidottu SN TWSE REINT VSR T < sitoa,/

parantamiseen "ZX& 3 % 2~ [ A]<parantaminen &% <parantaa, kuviossa DI, ##

B2y [A]< kuvio < kuva,rinnalle "3t A T, B¥~\, = rinnalla, rinnalta,” yhteisé-talouden

M 28R F D (yhteisé-talous L ITAWTFA RESRPADMICME T ELEZONELHILEHE

BHICLBRFRHETTI) C.TOREKNLEEVHRMBECBEAMBBGR LB VET,)

@712 T NEEBEDI-HNERA|

MEL| TEB|LALARYS|BRE|ZLHNDEET.2OLE | TREWF—EXDEE
ZDIFRAEBI [(FITRO B} |ZREINL| B | ZLT RS (P SHTHS),
BRI LV | 28R | ZLTREO|ERFAD BN ZFIU K-> T | BEEH L 5
PG| (EEBRICHE KL R |2 LR - EEEERTEL5 R F@AN] [ZLT|—
FTIE| (REZ|RZRKIELLIETELILEBAN]AIED | BEEALLIE| LW STLY|E
RED|F%E|F-51<KHE2VE|ZNE|TTICE/AS [ EoNTWE|[H—EZXD |En | kE
TEZUEANMHICB VT AWERFAD | EA T|ILE L2 S |30 | HENBRED | BEE-
55| CRY (D&% [ e mRMAE. L TiawbE],
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OFER

L LB RBIDRAETEILHTES, TDFEICP W REBELREDIE - EXDRME
BEHPPIALTVEDNE W) I TR BEFRISH L TE DL R BECRBARES
NTVBDDEVI L TH S, 2 THNILHERIRIED L AP REASFADOMISEEIN
5D TR B, TR >TEREEHIL, — 7 TRIERNBER D OTHLEN-EE
TERTHINVERC. L) —H TR B ERFRILLIIETBERCIDHINBEZUITR B A
DIV REBEITIBEE IS T LLAREERLLWH  HEVILEEIH —ERNEEZRET
BZUICBRICREINTWS, ZOLIGEBHOP TAWIBPALEILOLL T HE HRHEE.
ZLTHEWEEDNIICHENBRENEEENILLENTHLKENDTH S,

*

BRAMBESIIREAELIIAEKELRZERICDLDIRNS ANSMALEILOLLTEER
BREEESIIINRLZDOTLLIID . TECERE I VI EEEL EETCERINSGLIRITERT
ETEBEEELGYSE TRABICTTRTEZNEO TR WA S VAL 1B, ICHY
IR EDITONFRBELDHEHLNEVERBSYLTWET,

ZNTIIEHRZ I, Jukka Peltokoski T A X\ D H DE M Pitiisikd teollisuus osuuskunnallistaa?”’
TEXIHBRBEIITRERDLJEVHIII—RX Y EDRBO—EHA T COER IR D
DISLEWERWET RAICEEOMETHALTEEET,

LEOHE

74>7>RIZIE UPM-Kymmene ¥ W\ ) 84K - B 20 HY) R 40 0 EIX EICTRMIEAZS
STWET(ARZFZEADLHYVIET) ZTDEHOREREELE THS Pesonen TANHY 2020 FII7
4> REIAD LB EHRELALLITT, 2O TIBB#EIZFALIICHTH I TIE%A<, 2000
FRIZASTHS 20 I FLDIIBHFAFEIN TV B ZITT . HARD IR s, TIHEAHEICr DA
W SR HEE BRI REBICETRmTSILIIRYFE T, Pesonen SANHEEZTIL . HE
DELIRNF - IR M B RY . T FEHE L LH/BBILIN TS TSR TIE B
B DENBEEFITRIZLIITTRELLD U TT  ZDLHI L REFTEICLIARIL, TIFHHIL
RERILTIRHEN FRETDICLETF NV DTHIUILEL A RVWERBI DD LAWY, 3
BOHEHETHS Peltokoski TAIREVWTVWET  LHOL . AHIZZIRDEZIN EVIDH
Peltokoski SADHENENME TT . TN TIL EBEDIRKEFFA TV LITLET,

(41 REMDHLIEE R BETELETEELERFITHNE

Vaikka asia esitetadn siten, etta kyse on tehtaan kannattamattomuudesta, niin
kyse onitse asiassa kannattavan ja voitollisen toiminnan valisesta erosta. Tehdas voi
olla kannattava olematta silti riittavan voitokas eli tuottava. Siis
padomasijoittajilleen. Suomeksi sanottuna tama tarkoittaa sita, etta tehdas ei tee
riittavasti rahaa omistajilleen.
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https://jukkapeltokoski.fi/2020/08/28/pitaisiko-teollisuus-osuuskunnallistaa/

EACTED $7

asia™EE . BEMAE L (Z2TO asia ETTIHBHBAEINS 2L 2BKRLTWET) esitetdan
MERING; XI < esittda,siten, ettd ~"~TH5 L)1 kyse "RIREIL BIREL L>TVW5D
$, (+[H]) tehtaan" T35 D [J&] < tehdas, kannattamattomuudesta T IR E M 2D\ Ty
[& ] < kannattamattomuus < kannattamaton &% < kannattaa,/ nin"Z ) THBIILTH. %)
ThHUL, (vaikka T~ N TH ~ITLTEIR jos "B UL~R b5 REDEFEFEFATHILREEHH
K BIBE RIKSEHORNC niin B ELHYET, 2D niin 1ETZI3THBITLTH,
ZITHNIE IRV SEE®RERTEEIANITLVERBWET,) itse asiassa " T,/
kannattavan "R EM D H S  REOERNSL 5%, [JE] < kannattava BEFRD < kannattaa,”
voitollisen "flZ& % EIF5 L% 150 5L57% ) [/&] < voitollinen < voitto < voittaa,” olematta
F~TI3%<IMA R [R]< olla/riittdvan T+ 512y [/E1=[8] < riittdva REZR % riittad,/
voitokas "FlZ& % EIF5L57% I35 B L)% = voitollinen,tuottava " E EMEDNHZ L5 7% BEDR
7 < tuottaa,/ pas-omassijoittajilleen " (A5 D) EARKZER b, [(H@]+ B 3 PItE < -
sijoittaja,” suomeksi sanottuna " 74> 5> FEE T WAL, (sanottuna [#k] < sanottu &% <
sanoa) riittavasti T+ 2012, [B] < riittdva BEZR % riittaa, omistajilleenT (B5D) FAEE 2B
~)[(E|]+ B3P

Q@75 REBBDI&HNDIRH|

CROEATHZ) [INCH |MEE [BRINE| CROLI) THBEH | RIEIL| TIBOTH
BEMHIIOWTTHS], BB THE | ZRIE|REEOH LI ZLT R EELETL
R FHD|BD BV OWT, TG HYIB|HRERENHZL5% | [TIRL|ZNTE|+5
IR EEAETLIIR[DFY | EEBOEHVLIR] . DFY | EARREREEAN, 74>5 0 NEE
TOVAIL| 2N B%®RT S| CRD) [Tri | T Es v |+l b&%| (BSD)FrBEE T
LI LT,

OF:R

(COEIRTHOBREBILL VS TEZUR . LIBOTKREMS BB THE0 DL 4B
MINBHRIRICIRBEMNH LB REFEH B ELEAHTEXETHLDEVIBBERDOTH
5, TRRABEELEHIT VN DIVEERSBLVELTH AN THTIBIRE S BRNS T
RMERHEINTHE. D) BERERETIEL LI >TRABEELEIRVLL T THS,
TAVIVREBETVAIE DF)HYRTLVAIRL, TG FREEAE IRV DFVEERIS
RWEW) LR FIAELBISH L TH RICEEEAHIRVEWIZLERRTEDTH %,

[42] £ EZ S SR THHREENI BV W) ZLIIHY IS
Tehdas voi olla kannattava ja jopa tuottaa riittavasti voittoa turvatakseen

tulevaisuuden investointinsa olematta kuitenkaan riittavan tuottava omistajiensa
rahanahneuden edessa.
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3B 4] - SUA
turvatakseen ' 57O FERT B DITIA R [E]+ B 3 B> turvatainvestointinsa " (B
50)RER, [BA]+ B 3Pt <investointi < investoida,” omistajiensa” (B 5M) FRAHE =L
Ny [#EE]+ B 3 P < omistaja < omistaa,rahan-ahneuden "&#£58k . B &I T EERRE
3 [J&] < -ahneus < ahne

Q@7 >T  FEBBD&HNDIRE|

IBE|HYIS | REBEOH LI | ZLTIA | £EAET |+ | FEE |ERTE-012]
WD (ALD)TREE| [~TERL|LOLENS |+ | EEMNHELS % | (ASD)FRA
HZb0|&BR0 AT,

OFR

IGIPAAEELLDEICHTEERIDA TIIEEMEN+HITEIILVELTH EKEMES
BWVWLDTHYIBL. HEVIIRICE T IRECHERT DI LR EELHLIATSH
RRELHENDTHS,

[43] TIHFHIIBEARARK DM BT RELT S0

Nadin nayttaisi olevan myds viimeisimman lakkautettavan tehtaan tapauksessa.
Kapitalisti, sallittakoon tama vanha konstailematon sana, siirtaa tuotannon toisaalle,
jotta saisi itselleen viela paremmat voitot.

W:E4) - XUk

nain nayttaisi olevan " 2D LI THSLITR A 5725 (nayttdisi[F] B 3 B < ndyttaa. olevan
[Bl<oleva 83 % < nayttad) (048] viimeisimmin "T&#EZ D . Lo L RN, [B] <
viimeisin #& < viimeinen / lakkautettavan "TBE L SN B L) B INB LI %, [B]<
lakkautettava ¥4 < lakkauttaa, tapauksessa 3% & 1213y [A] < tapaus,sallittakoon T3F L
FFAHFLTH5E9 1% (6] < sallia konstailematon T 7T E AN i) ROV ED <
konstailla < konsti,toisaalle "Bl D3HFI 1= toisaalla, toisaalta = toinen/jotta' ~T#H 5L
1.~ 50121 /itselleen "B BEN. BB E0OEHIC [(A]+ # 3 FAE < itse/
paremmat &Y &y [#EEXF] < parempi tb < hyva

@71 T NEEBMDI-HNERA|

NI RABEEITHBEHNF- |- LU RIAD | BLEINZLHIL | THO|BEICH
WTCEARRIE | [FLAZAICO|EWIBERDEND|EL]. BT EEZ|HDFFAN| CRD
T B (| BEE55 [ BaBaaN LY LV FIEE],

OF
ESAICBRERIEINAZTIBOBEIL. BHEIEIZOLIRLDELEBONSGES), 2V EARK
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F. I GERLEDLRVWEEZFEIDELH LBV VDL B BE ORI ENLY KEL
HBIIICEEREEBOBAIETE RN THS,

[44]) BIRIRIHE—EOGFABETEDHEBEINFTAETSHD

Vaihtoehto olisi kuitenkin olemassa.

Valtio voisi omistaa tuotantoa ja keskittya sen (ekologiseen) uudistamiseen ja
verotulojensa turvaamiseen vetamatta valista voittoja omien tiliensa lihottamiseksi.
Jatkuvuus ehkadisisi turvattomuuden ja sosiaalisen pahoinvoinnin kasvua.

Toisaalta tyontekijat itse voisivat omistaa tehtaan osuuskuntana ja pyorittaa sita
kannattavasti ilman ulkopuolisten omistajien elattamista tehtaan siivella. Kun
tehdas saastyisi omistajien ruokkimiseen menevista kuluista, rahaa vapautuisi
tyontekijoiden palkkoihin, tyoolosuhteiden parantamiseen ja teknologisiin
investointeihin.

W:Eq) - Uk

olisi olemassa "3 %755,/ (ekologiseen) uudistamiseen "ERIFICL VN THOH AN [AN]
< (ekologinen) uudistaminen (uudistaminen 4% < uudistaa < uusi) /vero-tulojensa” (B 5M)
IR [EE]+ B 3 PA#EE < -tulo turvaaminen "HERT B2 X . SF5 2 8% < turvata,/
vetdmattd valistd "R TERS 125 (vetdmiattd MA T [R] < vetda. vetdd vilistd ISE R4S T
HBEFIKGEVIBRTLLEIEIRE I YT T—F LD LA - FEESRIFNITR SRV EID,
D537 A0 LEINAERBANDL) TI AR THIULLAAIRFRANILAZHTICALD
AR EEBRTSBIZEERERTELITT BRBICTHREJEVDHIRBADSHY T, ALK
RCLIRRBTIRLWHLEWNI[ELET,) S omien tiliensa "B 5D OEN (tilienss (/& ] +
B 3 PR <tili) /lihottamiseksi T K5 57812, [E ] < lihottaminen )& < lihottaa < lihoa,”
jatkuvuus MEHE M < jatkuva BEZRD < jatkua, ehkaisisiT FFAT 57255 Bk T 559 [5)
B 3 3R < ehkéistd,/turvattomuuden " RZERIKAD ., BREIKIA D [JE] < turvattomuus <
turvaton < turva,/ pahoin-voinnin " REE M [JB] < -vointi © hyvin-vointi/pyérittaa "El ¥ BFE=E
T %, kannattavasti "R E 115 L5 12, (8] < kannattava,/ulko-puolisten "MER D [#8)E ]
< -puolinen < puoli/elattamista "EH T2 BRI B2 Y, [9]< eldttdminen BIE < eldttdd
<elad/siivella "BICLY . BHEICEY RAL T (8] <siipi T8, sdastyisi" ZNBE55, kNS
SEDTEBESH ) [FRIH 33 < sddstyd + [~ ] < sdadstds,ruokkimiseen " BRI S Z¥N
[X]< ruokkiminen &% < ruokkia,”menevista kuluista "<& 5% HEA 5, [ H ] < menevi
kulu (meneva BEZR% < mennd) vapautuisi' BB IR 575)  BERINS155 ) [F]#E 3R
< vapautua < vapaa,/ tyé-olo-suhteiden " ##15# D [#8/& ] < -suhde /parantamiseen "2 &
%2~ [AN]<parantaminen &% < parantaa

@71 o REEBMDI-HDIRA|
BIRARIL | HBE25 | L Lad s | BELT
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BRI TE2E25|PATS|4E % ZLTEPTE(Z0| GBEICLVWVETD) |[BETS
ZEAN|ZLT B D | R THZEAN|RERLT I AR L | Ao |00 | K5 E5-0H12,
L FH<CES) [ RRERKRID | Z LT etk | FRAN | KK E.

— AT\ BELLIRBP2EBETITELES)|FAETS| B2 | HRAGLLTZLTE
T|ZN% [ BREHSENBIN| CROZE) (B LTIRD |FIEE LD | E0T2r | T | B
T CRDY (LI | TI/A | RSB B |FRBEBE L LD | BRILEZUAN[ITKLS 2 | HE
51 |8&IZ|BHIchEE5) | HBELLD|EEN | FEBEHD | RET S| Z LT HIT
O 4= NN

OFR

L LCENTIBEFHETAE T MORIRRLBEET S5,

FTERNVCEEEFAAL. INERBICLVWVETBLEL. BS5NHEEALES-HITH R T
BT BB SRR T A 2UICER T A2 TESESE)  (TIBHDMEL THEET S 2L
IR L ELRIRARCH SR LZDIARERRIET SR 5259,

— A TCHEBELFLBE N IIG2GRMBEYLTFABET S C AEDARAEELEEEI 8
NDEETELTITRENINEL) ITIHBERETEILLTEISHLEE)FAAELLEEIZLILA
ToNEEBEITIZBORNEIENTENL. FEBEDEEXFEHRHDORE. H S\ IIEAMTA
DEEDHDEENBHEIIREZS),

[45] 5BEN T D REEZRETIDOTHL

Utopiaako? On totta, etta tyontekijat eivat voi koskaan sadstaa niin paljoa rahaa,
etta he voisivat ostaa tehtaat ja muut tuotantolaitokset itselleen. Heidan
perustamansa osuuskuntakaan tuskin saisi sellaisenaan pankista riittavasti lainaa
tehtaan ostamiseen.

BT @7
utopiaa " = — FE'7 3 [ %] < utopia./ tuotanto-laitokset " 4 E 3% & % 4 [#E £ %] < -laitos
perustamansa’ (B5) 883 L7=&H %y [F]+ 5 3 FAi#E < perustama #1%° < perustaa,tuskin
saisiMIL AL/ SN \NMEE9 ] (saisi[ 5] B 3 B <saada) sellaisenaan " TN LH LD LT,
ZNBRT, [#]+ B 3 PA#E < sellainen, ostamiseen "B Z¥~  [AN]< ostaminen &% <

ostaa

Q@7 >T  FEEBDI&HNDIRE|

A—FETH | ERETHS, | CRDY [T FBELBIZ| TERWESS [ IF-L T 8T
ZNILELD | BEE| CRD) (LA ELIITESEZH B | B2 | LT o | £ ERME
Y| BREEAEN]EWOD|RILELIZ [ HRBEL[IFLALBONGWES) | ZNEBRT
X ERITH S |+ DI [BEYANE | IIBD|EH 2L,
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OFR

(GBELLEBEN LB AT AILIE) A— b ETELID , TIGREEREEEIZUNT
ERICHENEEE. FBELEII-SLTEIAOSNBVWEVIDIEIBEETH S BEE5NRILL
BRMAETIAINARTIIIIZGEZEBANT SOOI REBYANNERITHNSFITANSZY
IFIZIFTERWESS,

[46] 7L FoTREBELENLBOLELALOFITANTNS
Argentiinassa tyontekijat ottivat menestyksellisesti haltuunsa useita tehtaita ja
muita yrityksia kun maa ajautui talouskriisiin vuosituhannen alussa.

W:E 5 S0k

ottivat haltuunsa "E 5 S F IC AN K S (3PT AL #F 7= (haltuunsa = haltuun + %8 3 FrHE.
haltuun = hallussa, hallusta, ottaa haltuun T FIZA#5,) “menestyksellisesti "IN E |2,
B B &< [8]] < menetyksellinen < menestys < menestyi, ajautua "7 ¥ 2<. fad 5% talous-
kriisiin T2 & B~ ) [X\] < kriisi,vuosi-tuhannen " F F4LD, IL=7 LD, ZFERD, [B]<
-tuhat

@712 T REEMDI-HNDEIRA|
T F TR FBE=B0 | o | KD EIZ|BLDFAEN|Z<D|T35% | ZL T ||
DEL|CRDO) (=B |- | BB | FELD | O I2],

©}=ER
TILE U FoTIEZFERWDICE IR BRI HEE-HIEEZ <D ITIHC ot
EDFRAHEEFICANSZEIZKIH L,

* 2

AL MU LEDNZZRA W= TILEF BT 32 MmIEbrYETA - . BAR
TIEHRBEINSZEN DRV TTI . @RBE TIIBREETEBNEHALTIZFIEILEEEVNE S
BHEEITT LR TEIVENHELB->TVET N TIZAFTAZEEZHBLILL,

(47149 ) 7S FBENBETE VIS EXIETHEENHS

[taliassa on voimassa niin sanottu Marcora-laki, joka mahdollistaa tydntekijoiden
tuetut osto-ohjelmat tilanteessa, jossa kannattava yritys ollaan lakkauttamassa.
Suomessa kansanedustaja Anna Kontula on jattanyt toimenpidealoitteen
vastaavanlaisen lain saatamiseksi myés Suomeen.

W:E 5 - SUE
voimassa &1/ #H->T, %L Ty [M]< voima,/niin sanottu "\ W% /Marcora-laki "< /L0
Z3%1 (1985 FIHEINIDEROIITIN HREMBELRILTIARICER B TI AR R
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LOEITY) Stuetut " RIFEINA L% [BEE] < tuettu iB% < tukea,/ osto-ohjelmat
FBER7'0754%, BUEtE % ) [ E ] <-ohjelma, tilanteessa TIRITIZHE VT, [A] < tilanne
/kannattava "R EDBRNELI L REMOHSLH %, [ExF] EEFR D < kannattaa, ollaan
lakkauttamassa "BELEL LS L TW3B B LELH LT3, (ollaan 3 < olla.
lakkauttamassa MA 7 [A] < lakkauttaa) ,/“Anna Kontula (1977-) 374> 5> R &% EH T,
2011 A 5 Vasemmisto-liitto ' ZR R BH I AIBNE KRB 2 HOTWET) jattaa " IRET 5,/
toimen-pide-aloitteen "8h2& % . BE % ¥ %, [[BXt] < -aloite/vastaavan-laisen "R #k D, 18 4
T5L57% 1 [B]<-lainen,/ sdatamiseksi "HIE T 57121 [Z ] < sdatdminen BB < sistsa

Q7> REEBBNDI&NDERHY

A7) T TIR|FEHDLTWS | Wb DS |2ILaS5ED, | FNITTEEICT S | HEEbn | XiBx
NEEHIR|BRIOISLERRICBVT [Z2TRIRERDH S | DEE|FEEINSLHELT
W5, 745> RTIE|EL3ZEB |Anna Kontula 2N |BE L7 |83z | BAED 5520 Sl ET 57
OIZ|FET74>50 RN,

©)=¥]

A7) T TIEIVHPE2ILATENEDLTEY  ZNULIYIFEENHZ D EHFAEINSLS L
LTV S LSICHBE O REERIFTTEVRS IO S0 THEEIR>TWS, 74252 RTEH
BE#DEEEZHETS-OICESZE THS Anna Kontula 2 EzEZ 2B H L=,

*#E
Anna Kontula TA AR EH L7z 2018 FNEFERIIIRD URL T 2N TEZE T,

Toimenpidealoite TPA 7/2018 vp.

Anna Kontula vas ym.

Toimenpidealoite lain saatamiseksi tyontekijéiden tuetusta osto-oikeudesta yritykseen
< https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/EduskuntaAloite/Documents/TPA_7+2018.pdf>

[48) RN LD LBUEHERNUBETHS

Ajatuksen taakse tarvittaisiin poliittista tahtoa ja tydntekijaomistuksen
kasvattamiseen tdhtadvia (EU?)rahastoja seka valtion tukemia osto-ohjelmia. Aloite
osuuskunnan perustamiseen tulisi ehka lahtea ammattiosastolta ja silla tulisi olla
paikallisyhteison tuki. Mahdollisesti osuuskunta pitdisi perustaa ammattiosaston,
kunnan, valtion ja muiden sidosryhmien valisena solidaarisuusosuuskuntana.
Ei ajatus kuitenkaan muuten ole sen utopistisempi.

ECIRD @7
ajatuksen"E A D [B< ajatus (CZTII M5 BE 0 HRMELEKR L TIIEE2FAAETS2
¥1%#XLEYF) Ntaakse "1 A\, B4~ 1= takana, takaa, taa,tarvittaisin TS0 BYINSE 55
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[&] %3 < tarvita poliittista tahtoa "BUGEIE B % 4 [9 ] < poliittinen tahto,/ tydn-tekija-
omistuksen "% & P& O [J&] < -omistus < omistaa, kasvattamiseen "B EK It 2 A f#IL
T2~y [A]< kasvattaminen )% < kasvattaa < kasvaa,tahtdavia'BBEE* EHE 5L %,
OIFT L%, [ D] < tahtaava BEIR D < tahdatd  rahastoja " H&E&%. B4 %, [EH]<
rahasto,/tukemia "X BT 5L %, [ % ] < tukema &S < tukeaaloite "HZE. A=V 7F
7% . EEHIE% < aloittaa (T D aloite 13140 5 H TS tulisi ldhted "HBEITREL2H)  nEK%LE
NDEZEITHZLBVETH, I THUL aloitteen EVVIBROFIRERETIIRWALBWE
T EWIDE, ZOXDREEENF tulisi 1E T~ LR IFNITR SRV LW BKREERT tulla DEEE
BE 3 AMRELDSTT, T~LRFHNIER SRV LW EKREET pitdd X tulla %3 zEEEE
YIBXTIEATACEBMEN ERITH Y TEEIIBB TERIATSH 5T, ) perustamiseen 2%
IF 52~ [AN]<perustaminen #1% <perustaa, tulisi"™~NF/35, [R]# 33 <tulla/
ammatti-osastolta " FEHE D X EH 51 [F] < -osastosilla "Il [#]< se (22T TR
aloite & ¥ L %9 ) / paikallis-yhteison "33k #E Bl & 0 it 2 D, [E ] < -yhteiss /
mahdollisesti "% 5< [Bl] < mahdollinen,/pitdisiT ¥ XE7/<55, [F]# 3 3 < pitaa (TN:E
DHEIIZH S osuus-kunta . JRICH TS perustaa "3RI TS D BEBIZEE T ~LINIEHR 5%
WXV BBRE R T pitdd X tulla T MEEERA L THX T BE THISBRITRI2BE OB/
EIIFEOLETIEERIIRYET ) vilisena "R D [#%k] < vdlinen,/ solidaarisuus-osuus-kuntana
HEFHEME S L LTy [#] < -kunta,/ muuten "Z AN D R TIE D RIZHEWTIES eiole
sen utopistisempi " Z#UTY 21— FETHITIE% N (utopistisempi tb < utopistinen)

@71 T NEEBMDI-HNERA|

EZD|BENSBLINEES) | BUANR | BRI LU SBEFRBD | REILEEZeA
|REZEHEELLI%| (EV) EE%|ZLTERD | XBTELIRI BRI IS5, (=7
FTIRBRBEED|RITEIUAN|TRELSS | B | HETS | HBBEEOZEAS|ZLT
| 2SI | HBERELDS IS D | REBY . BT HRMBEE | RILIRELS) | HEia
EXEBO. | BEHRD |BRD | Z LT ho |[FIZEGRELLD B EEHRMBELLT. TIE
W EZIZ| LA LRSS | ZNKSPD AT | ZHITL | LY - rET %,

OER

(IG5 BELE0ERTHEHRAMBEDFAAELLEI LW EZDEZICIIBUEH ERH
SBYEINSGEEIL.FEBEFABLVIDDEEXL TV I EHTITLIR (EUIZLS) EEX,
ERNXETLIERT OIS0 BYINE L) HRAMERILIDA=VTFTIIEZT L
BRSO BRELEIN, ZNISHIBH R DR BEEXITENELE) BREAMEEIIEZ < FHEE
S BEKRBER. ZL TR EEFEE-BICLZERIHEMAESL L TERILIRNELSS, L.,
(LB HEELL0RERTHHBRBEOPABLLLIE VI FEZ S BRIT. NI —FET
DEILBLDTIERR,
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[49] THnHREMBES(ITI—FETH ZTNELEAB ICITREHL

Tehtaiden osuuskunnallistaminen voisi olla hyvinkin varteenotettava vaihtoehto
puolustettaessa tydtda ja tuotantoa globaalin eliitin mielivaltaa vastaan.
Osuuskuntatehdas alkaa kuulostaa nopeasti varsin realistiselta utopialta. Utopiaa
tanaan, totta jo huomenna?

WES - SUE

osuus-kunnallistaminen " B #5152 8% < -kunnallistaa,/varteen-otettava " & & &
T35 EBTRE) puolustettaessa " FH LI BHETHLFIT, % e R [M] < puolustaa [BFHE]
/ globaalin eliitin "7 a—/VL- V) — b REY 72 LIREE 0, [/E] < globaali eliitti,/ mieli-
valtaa " B E. B EMWRITE, (9 ]< -valtavastaan "~ L T ~ITR I LT~ I3 LTy (+
[%]) /kuulostaa"~DEHIEZASB. ~DLHIITE A S, (+[#E]) realistiselta utopialta "3
W1 —FET DL, [E] < realistinen utopia

@75 REBBDI&HNDERH|

IO [ HRMEEE | HE0LLNBW|EEIC[EZRIETEL) % BIREE | oL E10[4t
B2 |ZLTEEZ|[ 70— 2=t | BEIZ|HHLTHREBAE IIBE | L5 M43
L23EIC | EoK | BENR| 2 - T DEIID) , 2 ET SR BE|DHIBERA?

OFR

I *HRMBEEITEIrIE. 7a—/NL- ) — bOBEN L IEICHIR L THEECEE LT
2T AR DITSERIMET BBIRBE YIS E)  HRAMENFAETS2ITIHBLNHIDD
I IRENR I FETDLIIRLLNELIITH>TETWS, SEDA—FETIR. BHIABICIE
TERDD,

* 2

FOFB TR TLAY BRICLIBRAMEICETEEEN S RSS2 e F L. T LT,
2022 FIE T HBERRBEESE I DEITINAZI T HFRUARELHESEEOSATHRMAEL
VOB EL DI EEMAEFEICKETVD TR WAL BABIZIIRLTVWET TN, 51ED
BBERITTNILEVWERWET,

TTCRODEHRDIA ML TEBFREFCFRABTILLTHYET . ZDEZIE TR K DRERES
B-oTT—INIFVEEFTERDOYILAEVEEZTVWET,
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